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ABREVIATURAS 
 

 

 DT: Documento de Trabajo 

 ECE: Elecciones Congresales Extraordinarias 

 COVID 19: Coronavirus 2019 

 CV: Consulta Vecinal 

 GIEE: Gerencia de Información y Educación Electoral 

 GITE: Gerencia de Información y Tecnología Electoral 

 GG: Gerencia General 

 GPP: Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 

 GCRC: Gerencia de Comunicación y Relaciones Corporativas 

 JN: Jefatura Nacional 

 OMS: Organización Mundial de la Salud 

 ONPE: Oficina Nacional de Procesos Electorales 

 PCM: Presidencia de Consejo de Ministros 

 PEI: Plan Estratégico Institucional 

 PIIE: Plan de Información e Investigación Electoral 

 POI: Plan Operativo Institucional de la ONPE 

 ROFONPE: Reglamento de Organizaciones y Funciones de la ONPE 

 SGIIE: Subgerencia de Información e Investigación Electoral 
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I RESUMEN EJECUTIVO 
 

En el presente documento tiene por finalidad presentar el resultado de la ejecución del Pan de 

Información e Investigación Electoral 2020, versión 01, que fue aprobado mediante la Resolución 

Gerencia n° 000003-2020-GIEE/ONPE (08JUL2020) y Resolución Gerencial N° 008-2020-

GIEE/ONPE (30DIC2020). 

El Plan de Información e Investigación Electoral 2020, versión 01 fue alineado a los objetivos 

estratégicos institucionales y objetivos específicos definidos en las acciones estratégicas del Plan 

Estratégico Institucional 2020 – 2025 (PEI 2020 -2025). El plan contempla acciones de 

Funcionamiento (Plan Operativo Institucional - POI 2020), referidas a la generación de 

documentos de información, estudios de investigación y publicaciones en materia electoral; así 

como, las actividades académicas que se realizan a través de la Sub Gerencia de Información e 

Investigación Electoral de la Gerencia de Información e Investigación Electoral. 

 

El Informe de Evaluación del Plan de Información e Investigación Electoral 2020 presenta en 

detalle la descripción de las actividades programadas y el cumplimiento de las metas en función 

a los objetivos definidos en el PEI 2020 – 2025, dando cuenta de dieciocho tareas comprendidas 

en tres estrategias 1) Producir publicaciones de información e Investigación electoral, 2) Realizar 

Actividades Académicas y 3) Difundir las Publicaciones de información e investigación. 

 

Mediante el presente informe de evaluación se evidencia la ejecución de las tareas que están 

orientadas a generar conocimiento en material electoral a la comunidad académica, 

especialistas, organizaciones políticas, funcionarios del sistema electoral y la ciudadanía en 

general, contribuyendo con el fortalecimiento de la democracia y el posicionamiento como una 

entidad productora de conocimientos especializados en su quehacer, a través del 

profesionalismo y compromiso del equipo de la Sub Gerencia de Información e Investigación 

Electoral. 
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II EVALUACIÓN DE ACCIONES Y/O ACTIVIDADES OPERATIVAS, TAREAS, 
PROYECTOS. 

 
2.1. Resultados obtenidos a nivel de acciones programadas 

A continuación se presenta en detalle  de las actividades, tareas y acciones según la numeración 
del plan aprobado: 

1. Gestión de la información e investigación electoral  
 
1.1. Actividad: Producir publicaciones de información e investigación electoral  

1.1.1 Elaborar investigación en “Documento de Trabajo n°47 y n°48 

 
 Documento de Trabajo nº 47: Historia de la ONPE. Veinticinco años 

contribuyendo al fortalecimiento de la democracia en el Perú.  
 
Se trata de un texto académico que tiene por finalidad presentar una historiografía 
de la ONPE en el marco de sus veinticinco años de gestión institucional. Tomó como 
fuentes evidencia documental y testimonial, explorándose el proceso de génesis y 
los diversos eventos que hicieron posible la consolidación; así como sus etapas 
críticas. 

 
Antes de la reestructuración, el Jurado Nacional de Elecciones era la única institución 
encargada de la administración de justicia electoral, organización de los procesos 
electorales y administración del registro electoral, por ello fue reconocido por diversas 
instancias como poder electoral.  
 
A partir de 1995 se crea la Oficina Nacional de Procesos Electorales y el Registro 
Nacional de Identificación y Estado Civil marcando un hito en la historia del sistema 
electoral peruano. De esta manera, las nuevas instituciones tendrían la función de 
garantizar el desarrollo de las elecciones y velar por la voluntad popular expresada 
en el voto.  
 
En esta investigación se exploró el proceso de génesis de la ONPE y los diversos 
eventos que colaboraron con la consolidación institucional, así como sus etapas 
críticas. El enfoque metodológico fue de tipo cualitativo considerando el análisis de 
testimonios de los colaboradores y la revisión de fuentes documentales. 
 
Aportes a la gestión institucional 

El documento de trabajo permite contar con un registro historiográfico que sirve como 
aporte para brindar información objetiva y transparente respecto al desarrollo de la 
gestión institucional durante sus veinticinco años de creación. 
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Aportes a lo académico 

El texto permite generar una discusión desde la teoría historiográfica respecto al uso 
de fuentes documentales y testimoniales, registrándose información sobre el proceso 
institucional.  Además, permite generar conocimiento objetivo respecto al 
funcionamiento de organismo electoral como la ONPE y su articulación con otras 
instituciones estatales que buscan garantizar la representatividad democrática. 

Pertinencia de la investigación y beneficios para la institución 

La investigación es pertinente, pues, en el marco del XXV aniversario de la ONPE, 
se consideró que un Documento de Trabajo de este tipo fue beneficioso para 
fortalecer la imagen institucional dejando un documento de análisis histórico 
elaborado sobre los testimonios y experiencias de los colaboradores más antiguos y 
ex funcionarios de la institución.  

 Documento de Trabajo nº 48: La Democracia Interna en América Latina: retos y 
logros en perspectiva comparada durante el contexto del COVID 19”. 
 

Desde el año 2018, el Perú ha desarrollado un proceso constante de reformas 
políticas y electorales que buscaron mejorar la calidad de la función de los partidos 
políticos y, por consecuencia, la calidad de la democracia representativa. Una 
iniciativa particular fue el establecimiento de una Ley de aplicación de elecciones 
primarias para elegir candidatos. El principal ejemplo fue el que realiza Argentina con 
las Elecciones Primarias Abiertas Simultaneas y Obligatorias (P.A.S.O.) y que 
sirvieron de derrotero para la elaboración de la iniciativa legislativa peruana.  
 
Ante este contexto, el COVID 19, como pandemia mundial reconocida por la 
Organización Mundial de la Salud (OMS), obligó a que los ciudadanos del mundo 
cumplan medidas sanitarias de las cuales, el aislamiento social y el distanciamiento 
entre personas sean obligaciones básicas. Si bien estas medidas son consideradas 
necesarias para los procesos de prevención sanitaria, se debe considerar que 
impactan colateralmente en la realización de los procesos electorales y procesos de 
consulta, es decir, afectan uno de los pilares de la construcción democrática.  
 
Esta investigación presenta los procesos de democracia interna a través del estudio 
de tres casos que permiten acercarnos a la realidad latinoamericana. Para ello, se 
apoya en el análisis de tres casos que implementaron las elecciones primarias en su 
legislación: Argentina, Costa Rica y Uruguay. 

 
Finalmente, esta publicación cuenta con una sección de conclusiones que centra su 
atención en el caso peruano. Los hallazgos en el análisis teórico y comparado son 
valiosos, siendo necesario considerar que el caso peruano tiene sus propias 
dinámicas políticas y características que deben ser reconocidas y tomadas en 
consideración. 
 
Aportes a la gestión institucional  

El documento de trabajo permite generar información específica para la 
implementación de medidas en el caso peruano, apuntando a conocer las 
experiencias de gestión electoral en este tipo particular de elección. 
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Aportes a lo académico  

El texto permite generar una discusión desde la teoría de las ventajas y desventajas 
cualitativas respecto a la implementación de mecanismos de desarrollo de los 
procesos democráticos en el contexto del COVID 19, pues, si bien la organización de 
un proceso electoral implica una amplia movilización logística se debe considerar que 
las condiciones sociales y materiales generadas por la pandemia complejizan mucho 
más la organización de un proceso. 

La selección de estos tres casos se debe a la heterogeneidad que presenta cada uno 
de estos países en la regulación sus procesos electorales. Así, Argentina contempla 
elecciones primarias obligatorias, simultáneas, abiertas y con la participación 
obligatoria de los ciudadanos. Por su parte, Costa Rica, el primer país en toda la 
región en implementar regulaciones a la selección de candidatos, establece 
elecciones primarias no obligatorias, no simultáneas, cerradas y sin la participación 
obligatoria de los ciudadanos. El caso de Uruguay contempla elecciones internas 
obligatorias, simultáneas, abiertas, pero sin una participación obligatoria. 
 
Pertinencia de la investigación y beneficios para la institución  

 
La investigación es pertinente, considerando que por primera vez en nuestro país se 
llevaron a cabo las Elecciones Internas para la Selección de Candidatas y Candidatos 
a las Elecciones Generales 2021. La publicación permitirá contar con un análisis 
comparado de este tipo de proceso de tres países de la región y el caso peruano. 
 
Aportes a la gestión institucional  

El documento de trabajo permitió realizar un análisis comparado y conocer las 
experiencias de gestión electoral en este tipo particular de elección, a considerar para 
su implementación en el caso peruano.  

1.1.1.1 Realizar propuesta de tema de investigación 
 

 Propuesta de investigación: «Documento de Trabajo n°47»  
 

Mediante el Informe nº 000124-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (21ABR2020), se elevó 
a la GIEE la propuesta de investigación en Documento de Trabajo nº 47, la cual 
fue aprobada con proveído nº 0001003-2020-GIEE/ONPE (22ABR2020).  
 
Con motivo del 25º aniversario de nuestra institución, se propuso este D.T. titulado 
“Veinticinco años contribuyendo al fortalecimiento de la democracia en el 
Perú”, el cual tuvo por finalidad presentar una historiografía de la ONPE en el 
marco de sus veinticinco años de gestión institucional. Se trata de un texto 
académico que tomó como fuentes evidencia documental y testimonial, 
explorándose el proceso de génesis y los diversos eventos que hicieron posible la 
consolidación; así como etapas críticas. 
 

La metodología que se siguió se basó en cuatro etapas:  
 

 La primera corresponde a la revisión de documentos producidos por fuentes 
externas e internas a partir de la creación y funcionamiento de la ONPE en los 
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distintos procesos electorales, consulta popular y referéndum ejecutados, (de 
1995 a 2020), así como, la elaboración de una línea de tiempo donde se 
identificaron en orden cronológico los principales hitos de la institución a ser 
registrados y analizados.  

 La segunda corresponde a la aplicación de entrevistas semi-estructuradas 
como fuente testimonial a actores claves como los son: funcionarios, ex 
funcionarios, periodistas, políticos y académicos, políticos, organismos 
democráticos.  

 La tercera etapa corresponde al ordenamiento y sistematización de información 
en base al análisis de los documentos y entrevistas realizadas.  

 La cuarta etapa, finalmente corresponde a la redacción de DT. 
 

 Propuesta de investigación: «Documento de Trabajo n°48»  
 

Mediante el Informe nº 000174-2020-SGIIEGIEE/ONPE (25JUN2020), se elevó a 
la GIEE la propuesta de investigación del Documento de Trabajo nº 48, la cual fue 
aprobada con proveído nº 001198-2020-GIEE/ONPE (25JUN2020).  
 
El Coordinador de Información e Investigación Electoral, Manuel Valenzuela 
presentó los avances del texto con la denominación actualizada: La democracia 
Interna en América Latina: retos y logros en perspectiva comparada durante el 
contexto del COVID 19. 
 
La finalidad de esta investigación fue presentar un análisis comparado sobre el 
ejercicio de los procesos de elecciones internas y las diversas estrategias que 
emplean países de la región para garantizar sus sistemas democráticos 
experiencias que pueden ser replicadas por nuestro país o países que se 
encuentran próximo realizar sus comicios. 

1.1.1.2 Búsqueda de fuentes bibliográficas y análisis de información 
 

 Búsqueda de fuentes: «Documento de Trabajo n°47» 

Mediante el Informe nº 000124-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (21ABR2020), 
correspondiente a la propuesta de investigación en DT 47, se señaló las fuentes 
de análisis de información a revisar, las fuentes como bibliografía, evidencia 
documental y testimonial. 
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Cuadro N°  1: Revisión de fuentes escritas y periodísticas (1993-2020) 

 

 Búsqueda de información: «Documento de Trabajo n°48» 

Mediante el Informe nº 000268-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (15SET2020), 
correspondiente a la propuesta de investigación en DT 48, se señaló las fuentes 
de análisis de información a revisar, las fuentes como bibliografía, evidencia 
documental y testimonial. 

Luego de la aprobación del proyecto de investigación del DT 48 “La democracia 
interna en América Latina: retos y logros en perspectiva comparada durante el 
contexto del COVID 19”, se realizó la revisión bibliográfica sobre referencias 
teóricas y estudios de caso respecto a las prácticas de democracia interna en 
América Latina. 
 

1.1.1.3 Elaboración del marco teórico de la investigación 
 

 Marco teórico: «Documento de Trabajo n°47» 
Mediante el Informe nº 000124-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (21ABR2020), 
correspondiente a la propuesta de investigación en DT 47, se señaló el marco 
teórico a seguir durante el desarrollo del documento de trabajo. 
 

 Marco teórico: «Documento de Trabajo n°48» 
Mediante el Informe nº 000294-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (01OCT2020,) 
correspondiente a la propuesta de investigación en DT 48, se señaló el marco 
teórico a seguir durante el desarrollo del documento de trabajo.  

Marco teórico 

¿Por qué estudiar a los partidos políticos? El rol de los partidos políticos en la 

democracia representativa 

¿Qué es la democracia interna? ¿Cómo se clasifica? 

¿Cuáles son las causas de la democracia interna? ¿Qué efectos tiene sobre la 

representación política? 
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1.1.1.4  Elaboración y pre presentación de investigación 
 

 Con relación a la tarea denominada “Elaboración y pre presentación de 
investigación” correspondiente a los documentos de trabajo n° 47 y n° 48, si bien 
es cierto se realizó la elaboración de los dos DT, se informa que no se logró contar 
con una versión final publicable de los documentos y que a la fecha se encuentran 
en el proceso de revisión final y edición para presentarlos a la GIEE. 

 Elaboración del Documento de Trabajo n°47 
 
Mediante el Informe nº 000207-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (29JUL2020) se 
presentaron los avances del DT 47 por cada capítulo y con el Informe n° 0000051-
2020-MVM-SGIIE-GIEE/ONPE (30NOV2020) el Coordinador de Información e 
Investigación Electoral, luego de la revisión realizada del documento presentó una 
versión corregida y aumentada, este DT contiene importantes aportes de 
servidores de la Subgerencia de Asistencia Técnica y la Subgerencia de 
Formación y Capacitación Electoral; así como, de otras unidades orgánicas de la 
institución. Actualmente, se encuentra en proceso de revisión final y edición para 
elevarse en busca de aprobación para su difusión. 

 
 Elaboración del Documento de Trabajo n°48. 

 
Mediante el Informe nº 000294-2020-SGIIE-GIEE-ONPE (01OCT2020), se 
informó sobre el avance del Documento de Trabajo n°48 reportado por el 
Coordinador de Información e Investigación Electoral. Asimismo, luego de revisar 
y consolidar los artículos desarrollados por tres investigadores de la SGIIE, remitió 
el DT mediante correo electrónico de fecha 27DIC2020. Actualmente, se 
encuentra en proceso de revisión final y edición para elevarse en busca de 
aprobación para su difusión.  

1.1.2 Elaborar Revista Académica 
 
La revista Elecciones es una publicación de alto nivel académico que pretende 
brindar un espacio de debate a especialistas en materia electoral, principalmente, 
sobre aspectos relacionados al fortalecimiento de la democracia, procesos 
electorales, innovaciones tecnológicas, historia electoral, entre otros temas 
definidos cada año. 
El proceso de elaboración de la Revista Elecciones comprende diversas etapas: 
propuesta de contenido anual y aprobación por parte de la GIEE, convocatoria y 
definición de la base de datos de invitados a escribir en la revista, aprobación de 
ambas por la Jefatura Nacional previa aprobación por la GIEE. Posteriormente, 
difusión de la convocatoria, recepción de artículos y envío al proceso de arbitraje, 
consolidación de artículos, corrección de artículos, diagramación, aprobación del 
producto por la GIEE y envío para aprobación de la Jefatura Nacional y la Alta 
Dirección para su impresión, distribución y difusión. 
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La SGIIE mediante un informe especial eleva a la GIEE la propuesta de temas 
para la revista Elecciones N.°20, correspondiente al año 2020 y la convocatoria 
para su aprobación.  

  
1.1.2.1 Realizar propuesta de temas centrales 
 

Este número tiene como temas centrales los retos de los sistemas electorales en el 
marco de la pandemia por COVID-19 y la democracia interna en América Latina. Los 
temas propuestos buscaron incentivar a los investigadores en materia electoral a 
producir conocimiento científico que permita comprender estos escenarios complejos 
y novedosos que implica enfrentar restos para los organismos electorales. Esta edición 
de la revista Elecciones presentó aportes de académicos nacionales e internacionales. 

Mediante el Informe nº000095-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (05MAR2020), se remitió la 
primera propuesta de temas centrales para la revista Elecciones nº 20, “Los Retos de 
la Democracia Interna en los Partidos Políticas” & “La Democracias Peruana en el 
Marco del Bicentenario”, cuya propuesta de fecha límite de presentación de artículos 
fue el día 09 de agosto 2020.  

Mediante el Proveído n°000736-2020-JN/ONPE (09MAR2020), JN observó la 
propuesta de artículos de la Revista n°20, respecto a que se debió ampliar mejor la 
Misión de ONPE y la Visión País, así como algunos arreglos en la redacción. Se 
coordinó con Manuel Valenzuela al respecto. 

Mediante Informe n°000098-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (10MAR2020), se informó la 
incorporación de las indicaciones brindadas por JN, por lo que se elevó nueva versión 
de artículos para la revista Elecciones n°20, cuyos temas centrales son: “Los Retos de 
la Democracia Interna en los Partidos Políticos” & “La Democracia Peruana en el Marco 
del Bicentenario”. 

Mediante Informe n°000126-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (29MAYO2020), se informó 
que, de acuerdo a las coordinaciones con la GIEE, se vio por conveniente actualizar 
la propuesta del tema central de la revista Elecciones n°20 e incluir una sección de 
investigación. 

Mediante Informe n°000365-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (25NOV2020), al recibir la 
última versión de los artículos por parte de los autores, se revisó nuevamente el 
contenido, a fin de poder estructurarlos de acuerdo al tema central: “Los retos de los 
sistemas electorales en el marco de la pandemia por COVID 19”, “La democracia 
interna en América Latina”.  

A su vez la revista fue dividida en cuatro secciones:  

 
Secciones del texto. -  

 
 Sección: Los retos de los sistemas electorales en el marco de la pandemia 

por COVID 19. Se esperó por artículos de análisis y propuestas de gestión 
electoral en el marco de la pandemia del COVID 19, que considere el uso de 
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soluciones tecnológicas como el voto electrónico presencial, el voto electrónico no 
presencial, el sistema de escrutinio automatizado, entre otras. Además, de dar a 
conocer los modelos de gestión electoral en perspectiva comparada de diversos 
países con la finalidad de ampliar los conocimientos en esta materia.  

 
 Sección: La democracia interna en América Latina. Tema propuesto en el 

marco de la celebración de las primeras elecciones internas en el Perú, se buscó 
que los autores presentaran colaboraciones que ayuden a comprender, desde la 
academia, los diversos panoramas alrededor de este tipo de práctica democrática 
en los diversos países de la región.  

 
 Sección: Derecho electoral Se invitó a que los autores analicen las 

modificaciones o reformas institucionales o constitucionales sobre mecanismos de 
partición electoral, sistemas de representación y procesos de participación 
ciudadana en América Latina desde las ciencias jurídicas, políticas o sociales 
Además de presentar análisis o discusiones académicas respecto del rol de los 
movimientos sociales y su vínculo con los partidos políticos.  

 
 Sección: Historia electoral, política y social. Se recibieron artículos que 

realizaron un recorrido histórico relacionado con los temas propuestos y sus 
escenarios, que permitieron a los lectores descubrir aspectos novedosos de la 
historia electoral peruana y de América Latina. 

1.1.2.2 Realizar convocatoria pública para presentar artículos a la revista 
Elecciones 

 

 

Mediante el Informe nº000129-2020-SGIIE/ONPE (28ABR2020), 
la SGIIE solicitó la difusión de la convocatoria de artículos para la 
revista Elecciones N°20. La publicación fue difundida por la GCRC 
a través del portal web institucional y redes sociales ONPE desde 
el 04MAY2020. La fecha límite de la recepción de artículos fue el 
23 de agosto 2020. 

 

Al haberse recibido consultas telefónicas y a través de la cuenta 
publicaciones@onpe.gob.pe, proveniente de investigadores interesados en aportar para la 
Revista Elecciones n°20, sobre la posibilidad de ampliar el plazo de la entrega de artículos 
para la revista, se sugirió realizar una extensión de la convocatoria hasta el 20 de 
setiembre 2020. 
 
 

Mediante el Informe nº 000231-2020-SGIIE/ONPE (21AGO2020), 
la SGIIE a través de la GIEE, se solicitó a la GCRC se difunda la 
ampliación de la convocatoria de artículos de la Revista 
Elecciones n°20, en la página web institucional y redes sociales, 
considerándose la extensión hasta el 20 de setiembre 2020. 
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1.1.2.3 Realizar la recepción de artículos que envían para la revista Elecciones 
 

Mediante el Informe nº 000238-2020-SGIIE/ONPE (27AGO2020), luego del 
cierre de la primera convocatoria de fecha 23AGO2020, la SGIIE informó respecto 
a la recepción de nueve artículos que se remitieron para la revista Elecciones. 

 Cuadro N°  2: Artículos recibidos para la revista Elecciones n°20  

hasta el 23AGO2020 

 

Mediante el Informe nº 000293-2020-SGIIE/ONPE (30SET2020) 

Luego del término del plazo extendido para la convocatoria de la recepción de 
artículos, que concluyó el 20 de setiembre 2020, se informó que se contaba con 
un total de 14 artículos para la Revista Elecciones N°20 
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Cuadro N° 3: Artículos recibidos para la revista Elecciones n°20  

hasta el 20SET020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N°
Nombre 
asignado

Título de artículo
Nacionalidad 

de autor

1 Artículo 01
Las elecciones a gobernador en Argentina en el 
gobierno de M. Macri

Argentina 

2 Artículo 02 Rescatando al presidente Peruana

3 Artículo 03
Las convocatorias del registro electoral para las 
elecciones de 1931: La aparición de la "Libreta Electoral"

Peruana

4 Artículo 04
La democracia móvil: ¿una alternativa en la era post 
covid?

Mexicana

5 Artículo 05
¿Menos partidos más democracia? Análisis del impacto 
de la incorporación de las primarias obligatorias en el 
sistema de partidos en Argentina.

Argentina 

6 Artículo 06
Rasgos de la comunicación política durante la campaña 
de las Elecciones Regionales y Municipales, Ayacucho 
2018

Peruana

7 Artículo 07
La Democracia Digital como Alternativa de Solución a la 
Crisis de la Democracia Representativa en América 
Latina

Peruana

8 Artículo 08 El sufragio femenino de 1945 en el Perú Peruana

9 Artículo 09 Transición a la dictadura a la democracia en Argentina: el 
regreso a las urnas en 1983

Peruana

10 Artículo 10 Integridad en las elecciones peruanas 2021 Peruana
11 Artículo 11 Primarias en América Latina: un marco el análisis Peruana

12 Artículo 12
La democracia del algoritmo: Analizando las normas que 
regulan los gastos de propaganda

Peruana

13 Artículo 13
Democracia interna y Tendencia Oligárquicas: Elecciones 
internas en el Partido Popular

Peruana

14 Artículo 14
Algunas constantes en la conducta electoral de los 
pobladores rurales del Perú

Peruana
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1.1.2.4 Realizar el arbitraje de artículos para la revista Elecciones 
 

La revisión de los artículos se cumplió de acuerdo al instructivo de la elaboración 
de Revista Elecciones, se recibió los artículos (versión 00) y fueron remitidos 
mediante correo electrónico a los árbitros para su evaluación de manera anónima 
mediante FM04-GIEE/IIE, el arbitraje se realiza en la modalidad por pares doble 
ciego.   

Mediante el Informe nº 000238-2020-SGIIE/ONPE (27AGO2020), se informó que 
en la primera convocatoria cuyo cierre fue el (23AGO2020), se contó con 10 árbitros 
entre investigadores, especialistas en el tema electoral y docentes para la 
evaluación anónima de los artículos de la revista Elecciones n°20.  

Mediante el Informe n°00293-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (30SEP2020), se informó 
que, por la cantidad de artículos recibidos se sugería invitar a 5 árbitros adicionales 
para culminar con el proceso de evaluación. 

Mediante el Informe nº 000365-2020-SGIIE/ONPE (25NOV2020), se informó el 
término de la tarea 1.2.4 Realizar el arbitraje de artículos para la revista Elecciones 
n°20. Como resultado de la evaluación se obtuvo que cuatro (04) de los artículos 
no eran publicables porque algunos requerían cambios mayores, por ello se 
consideró como veredicto general, que once (11) artículos eran publicables para la 
edición n° 20 de la revista Elecciones. 
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Cuadro N° 4:    Resultado de la evaluación de artículos para la  

Revista Elecciones n° 20 
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Cuadro N°  5:   Árbitros que participaron en la evaluación de los artículos de la 

 Revista Elecciones n° 20 
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1.1.2.5  Realizar la revisión de artículos y estructurar la revista Elecciones 
 

Mediante el Informe nº 000365-2020-SGIIE/ONPE (25NOV2020), se informó que 
al contarse con el resultado de evaluación de los artículos, se puso en 
conocimiento a los autores, la aceptación de publicación de sus artículos y los 
resultados obtenidos en la etapa de arbitraje, sumado a ello, se les sugirió 
considerar subsanar algunas observaciones realizadas por los árbitros, teniendo 
como máximo para su entrega hasta el 09 de noviembre de 2020 al medio día. 

Al recibir la última versión de los artículos por parte de los autores, se revisó 
nuevamente el contenido, se procedió a estructúralos de acuerdo al tema central: 
“Los nuevos retos de la democracia y los sistemas electorales. Crisis global y 
alternativas de solución” y las cuatro secciones que conforman la revista 
Elecciones n°20: 
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 Cuadro N°  6: Estructura de la Revista Elecciones n°20 

 

Grado Autor Cargo Institución Artículos Recibido Aceptado

Doctor Joselito 
Fernández

Profesor 
Investigador

Universidad de 
la Sierra Sur 

México

La democracia móvil: ¿una 
alternativa en la era post-covid?

25/08/2020 5/11/2020

Licenciada
María Esther 

Hernández 
Ríos

Licenciada Autora
La democracia móvil: ¿una 

alternativa en la era post-covid? 25/08/2020 5/11/2020

Abogada

Vanessa 
Fiorella 
Aguirre 

Gallegos

Investigadora
Universidad de 
Santa María - 

Perú

La Interdependencia entre la 
Democracia Digital y la Crisis de 
la Democracia Representativa en 

América Latina

25/08/2020 4/11/2020

Abogado
Gerson Paul 

Frisancho 
Villanueva

Abogado

Oficina 
Nacional de 

Procesos 
Electorales 

(ONPE)

Transparencia en la red: Análisis 
de las normas que regulan los 

gastos de propaganda electoral 
en Internet

20/09/2020 5/11/2020

Politóloga y 
Maestra

Narda 
Carranza 

Pinedo
Docente

NOR Instituto 
de 

Investigación 
en Ciencias 

Sociales

Primarias en América Latina: 
hacia una tipología 

tridimensional 
20/09/2020 4/11/2020

Maestro
Manuel 

Chuquillanqui 
Gonzales

Abogado
Jurado 

Nacional de 
Elecciones

Primarias en América Latina: 
hacia una tipología 

tridimensional 
20/09/2020 4/11/2020

Licenciado Ignacio 
Santoro

Docente
Universidad de 
Buenos Aires - 

Argentina

¿Menos partidos más 
democracia? Análisis del impacto 

de la incorporación de las 
primarias obligatorias en el 

sistema de partidos en Argentina

23/08/2020 4/11/2020

Maestro José Rodolfo 
Naupari Wong

Asesor Congreso de la 
República

Reforma electoral en tiempos de 
Pandemia: El caso peruano

20/09/2020 4/11/2020

Abogado
Carlo 

Alvarado 
Aldave

Abogado

Oficina 
Nacional de 

Procesos 
Electorales 

(ONPE)

El financiamiento público directo 
en el interregno parlamentario

20/09/2020 4/11/2020

Oficial del 
Ejército del 

Perú y 
Maestro

Jaime Taype 
Castil lo

Autor Ejército del 
Perú

Movimientos golpistas, poder 
político y la subordinación 

militar en el Perú: Un intento de 
golpe de Estado en 1909

28/07/2020 4/11/2020

Licenciado
Carlos Alonso 

Bedoya 
Bonelli  

Autor

Universidad 
Nacional 

Mayor de San 
Marcos

El sufragio femenino de 1945 en el 
Perú

23/08/2020 4/11/2020

Licenciado
Cristian 
Enrique 

Padilla Zárate 
Autor

Universidad 
Nacional 

Mayor de San 
Marcos

Las convocatorias del registro 
electoral para las elecciones de 

1931: La aparición de la «Libreta 
Electoral»

6/07/2020 4/11/2020

Licenciado
Miguel Ángel 

Ccasani 
Condo

Autor

Universidad 
Nacional 

Mayor de San 
Marcos

Las convocatorias del registro 
electoral para las elecciones de 

1931: La aparición de la «Libreta 
Electoral»

6/07/2020 4/11/2020

Bachiller
Alfredo 

Quintanilla 
Ponce

Asistencia 
Técnica

Oficina 
Nacional de 

Procesos 
Electorales 

(ONPE)

Algunas constantes en la 
conducta electoral de los 

pobladores rurales del Perú 
20/09/2020 4/11/2020

Revista Elecciones N° 20

LOS RETOS DE LOS SISTEMAS ELECTORALES EN EL MARCO DE LA PANDEMIA POR COVID-19

LA DEMOCRACIA INTERNA EN AMÉRICA LATINA

DERECHO ELECTORAL

HISTORIA ELECTORAL, POLÍTICA Y SOCIAL
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1.1.2.6 Ejecutar la impresión de la revista Elecciones 
 

Mediante el Informe nº 000419-2020-SGIIE/ONPE (23DIC2020), se informa sobre 
la Adquisición de la Revista Elecciones N°20 a través del proveedor Tarea 
Asociación Gráfica Educativa, realizó la entrega de 450 ejemplares de la Revista 
Elecciones, 50 ejemplares de la revista Elecciones hardcover (tapa dura) y 15 sobre 
tiros por cada artículo, dándose cumplimiento a la tarea ejecutar la impresión de la 
revista Elecciones. 

La revista Elecciones se encuentra alojada en la página web institucional en  

 

La vigésima edición de la revista Elecciones tiene como temas 
centrales los retos de los sistemas electorales en el marco de la 
pandemia por COVID-19 y la democracia interna en América 
Latina. Los temas propuestos generan aportes académicos en 
materia electoral para comprender estos escenarios complejos y 
novedosos que implica enfrentar nuevos retos para los 
organismos electorales. 

 

 

1.1.3 Sistematizar información de resultados de los procesos ECE 2020, CV2020  
 

El proceso de elaboración de esta sistematización consta de varias etapas: solicitud 
de información principalmente a la GITE, sistematización de la información, revisión 
de la primera versión por parte de la SGIIE y la GIEE, posteriormente la publicación 
de los resultados en el portal institucional. Es importante que los resultados sean 
publicados en formato de base de datos con el objeto de facilitar el acceso de los  
investigadores a la información electoral para el análisis que se requiera.  

 
 Sistematización de los resultados de los procesos ECE 2020  

 
Mediante el informe nº 000121-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (29MAY2020), se elevó la 
información sistematizada de resultados de las ECE 2020 en una base de datos 
Excel para su publicación. 

El producto de la sistematización, presenta una base de datos con información 
estadística de los resultados obtenidos en las ECE 2020 en formato Excel que 
comprende los siguientes campos: 

 Circunscripción Electoral 
 Electores hábiles 
 Participación ciudadana 
 Ausentismo   
 Votos válidos 
 Votos en blanco 
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 Votos nulos 
 Organización política 
 Total de votos 
 Votos preferenciales 

 
La información sistematizada de los resultados de las ECE 2020 (formato Excel), 
con la denominación BASE DE DATOS, fue elevada para su publicación en la 
página web institucional: ELECCIONES/HISTORICO DE ELECCIONES, sección 
Módulo Informativo: 

 Sistematización de los resultados de los procesos CV 2020  
 

Mediante el Informe nº 000172-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (24JUN2020), se elevó 
información sistematizada de la Consulta Vecinal Alto Trujillo 2020, que fue 
presentada mediante el Informativo Electoral CV 2020 para su publicación. 

1.1.4 Elaborar informativo electoral de las ECE 2020, CV2020 
 

Los Informativos Electorales, es un formato producido desde el año 2019 que 
presenta información sistematizada de los procesos internos que se siguen en un 
proceso electoral y tiene como objetivo visibilizar ante la opinión pública el esfuerzo 
desplegado por la ONPE a través de los diferentes órganos para la ejecución 
transparente, planificada y efectiva de los procesos electorales.  

Para el cumplimiento de esta tarea se programaron 02 metas referidas a la 
elaboración de informativos electorales de las ECE 2020 y CV 2020. Sin embargo, 
en el marco del Plan de Implementación de Políticas de Género de la ONPE y del 
Plan Operativo Electoral previas EG 2021, se elaboraron dos informativos 
electorales adicionales en los meses de octubre y noviembre de 2020, logrando un 
porcentaje de cumplimiento de 200%. 

 
 Primer informativo del 2020: «Informativo n°4: Elecciones Congresales 

Extraordinarias 2020» 

Mediante el Informe nº 000125-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (22ABR2020), se elevó 
a la GIEE, el Informativo Electoral 4- Elecciones Congresales Extraordinarias para 
su publicación.   

.  

 
El informativo electoral 4 desarrollado por la Subgerencia 
de Información e Investigación Electoral contiene datos 
relevantes sobre las Elecciones Congresales 
Extraordinarias 2020, proceso desarrollado el 26 de enero 
de 2020. Este material presenta de manera didáctica y 
resumida data electoral destacando el rol de la ONPE en 
esta elección. 
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Se trata de una publicación de 7 carillas, en la que se brindó información estadística 
de las Elecciones Congresales Extraordinarias 2020, documento que tiene la 
siguiente estructura: 

 Mapa: Número de electores hábiles en el Perú 
 Gráfico: Número de electores hábiles según rango de edad 
 Cuadro: Número de electores hábiles en el extranjero 
 Mapa: Participación electoral 
 Cuadro: Participación electoral en el extranjero 
 Cuadro: Detalles del proceso electoral 
 Cuadro: Material de difusión y capacitación 
 Cuadro: Actores electorales capacitados por la ONPE 
 Cuadro: Miembros de mesa por grupos de edad y sexo 
 Cuadro: Seguridad en el proceso electoral 

 
 Segundo informativo del 2020: Informativo n°5 «Consulta Vecinal Alto Trujillo 

2020» 

Mediante el Informe nº 000172-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (24JUN2020), se elevó 
a la GIEE, el Informativo Electoral 5- Consulta Vecinal Alto Trujillo 2020 para su 
publicación.  

El informativo electoral 5 desarrollado por la Subgerencia de 
Información e Investigación Electoral contiene datos relevantes 
sobre la Consulta Vecinal Alto Trujillo 2020, proceso desarrollado 
el 16 de febrero de 2020. Este material presenta de manera 
didáctica y resumida data electoral destacando el rol de la ONPE 
en esta elección. 

 

 

Este informativo electoral es una pequeña publicación de 6 carillas, en el que se 
brinda información estadística de la Consulta Vecinal Alto Trujillo 2020, documento 
que tiene la siguiente estructura: 

 Introducción 
 Gráfico: Número electores hábiles 
 Gráfico: Participación electoral 
 Número de electores hábiles según rango de edad. 
 Número de miembros de mesa según rango de edad 
 Actores electorales capacitados por la ONPE 
 Cuadro: Materiales de difusión y capacitados 
 Gráficos: Actores electorales capacitados por la ONPE 
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 Tercer informativo del 2020: Informativo n°6 «Mujer y Política 2020» 

Mediante el Informe nº 000354-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (17NOV2020), se elevó 
a la GIEE el Informativo Electoral 6 Mujer y Política 2020, documento que fue 
aprobado por la GIEE y mediante el memorando n° 1000-2020-GIEE/ONPE 
(18NOV2020) se solicitó a la GCRC su publicación. 

 
El informativo electoral 6 desarrollado por la Subgerencia 
de Información e Investigación Electoral, presenta de 
manera dinámica y resumida la representación y 
participación de las mujeres en los partidos políticos. De 
manera que expone, la cantidad de electores hábiles en 
el Perú para las ECE 2020, desagregando la presencia de 
las mujeres por región. De igual manera, realiza un 
análisis de los estatutos partidarios y un perfil de las 
mujeres militantes en los partidos políticos 

 
 
 
En esta oportunidad, el formato es de 12 carillas donde se muestra información 
estadística de la presencia de la mujer en la política, con la siguiente estructura: 
 

 Carátula 
 Introducción, Representación y participación de las mujeres en los partidos políticos 
 Gráfico: Número de electores hábiles en el Perú ECE 2020 (por género) 
 Igualdad de género en los estatutos de los partidos políticos 
 Presencia de la mujer en los órganos directivos de los partidos políticos 2006-2019 
 Porcentaje de las mujeres inscritas en los partidos políticos 2006-2019 
 Talleres solicitados a la ONPE sobre educación electoral para las organizaciones  

       políticas en las regiones 
 Talleres de educación electoral organizados por la ONPE para partidos políticos en Lima 
 Perfil de las mujeres electas ECE 2020 
 Proporción de candidatos por sexo ECE 2020 

 
 Cuarto informativo del 2020: Informativo n°6 «Mujer y Política 2020» 

 
Mediante el Informe nº 000359-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (20NOV2020), se elevó a 
la GIEE el Informativo Electoral 7 Sistema de Escrutinio Automatizado SEA 2020, 
documento que fue aprobado para su publicación mediante el proveído n° 003162-
2020-GIEE/ONPE (20NOV2020). 
   

El séptimo informativo desarrollado por la Subgerencia de 
Información e Investigación Electoral, presenta de manera 
dinámica y resumida el Proceso del Sistema de Escrutinio 
Automatizado (SEA), además de ello, se presenta la 
evolución que ha tenido esta solución tecnológica entre 
los procesos electorales comprendidos desde el 2014 al 
2020. 
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El Informativo Electoral 7 es una pequeña publicación de 7 carillas, en el que se 
brinda información estadística sobre el Sistema de Escrutinio Automatizado (SEA), 
documento que tiene la siguiente estructura:  

 
 Portada  
 Introducción 
 Gráfico: El proceso de escrutinio automatizado 
 Gráfico mapa: Soluciones tecnológicas empleadas (ECE 2020) 
 Gráfico: Número de electores hábiles en el Perú ECE 2020 (por género) 
 Gráficos: Evolución del SEA en elecciones de alcance nacional 2014-2020 y Uso  

      comparado del SEA y VEP 2014-2020. 
 Gráficos: Uso de SEA en Elecciones Municipales Complementarias y Consulta   Popular de 

Revocatoria 2015-2019 y Rangos de edad de electores en el Perú según tipo de solución 
tecnológica (ECE 2020)  

 Contraportada. 
 
Con el apoyo de la GCRC estos informativos electorales se encuentran publicados en la 
página web institucional, sección Publicaciones, Biblioteca e Investigación / Publicaciones. 

 

  
 

1.1.5 Elaborar evaluación de las ECE2020 basado en análisis de informes de 
observación electoral. 

 

Mediante el Informe nº 000346-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (04NOV2020), se elevó 
la propuesta de working papper denominado Las Elecciones Congresales 
Extraordinarias 2020 y las Misiones de Observación Electoral. Un análisis de sus 
observaciones y recomendaciones. Dicha propuesta fue aprobada con proveído 
n°002627-2020-GIEE/ONPE (05NOV2020). Posteriormente mediante Informe 
n°00357-2020-GIEE7ONPE (18NOV2020), se remitió a la GG la versión final del 
working papper. 
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La observación electoral es un acto que se desarrolla a solicitud 
de los Estados miembros de diversos organismos 
intergubernamentales, se trata de misiones de rango diplomático 
y se desarrollan con la finalidad de salvaguardar la integridad de 
un proceso electoral. Este avance de investigación analiza la labor 
desarrollada por las Misiones de Observación Electoral de la 
Unión Europea y la Organización de Estados Americanos 
empleando como referencia de análisis la experiencia 
internacional y la legislación para el cumplimiento de esta función. 

 

1.2. Actividad: Realizar actividades académicas 

1.2.1 Realizar la presentación de publicaciones institucionales 
 
Por la importancia de las publicaciones académicas, se programó realizar la 
presentación de la Revista Elecciones N° 19 en marzo de 2020 y la N° 20 en 
diciembre de 2020. Para tal fin se debe informar a la Jefatura Nacional respecto a 
la organización del evento, se deben hacer las coordinaciones con la GCRC para 
la difusión y el protocolo que corresponde. 
 

 Primera presentación de publicación: «Revista Elecciones n°19»  

La presentación de la revista Elecciones nº 19 producida en diciembre de 2019 se 
tuvo que postergar luego de la declaración de estado de emergencia y disposición 
de aislamiento obligatorio por la pandemia COVID 19.  

Mediante el informe nº 000039-2020-GIEE/ONPE (27MAY2020), se elevó a la 
GG la propuesta de presentación de la revista, que fue aprobada con proveído nº 
001643-2020-GG/ONPE (28MAY2020), realizándose la presentación virtual con 
fecha 18JUN2020 con la plataforma de comunicación MS Teams. En dicho 
evento, participaron 49 personas (23 mujeres y 23 hombres), como ponentes se 
contó con la Dra. Enith Pinedo Bravo y el Dr. Tomás Dosek. Se dio cuenta de la 
ejecución de dicho evento mediante el Informe nº000179-2020-SGIIE-
GIEE/ONPE (01JUL 2020). 

Cuadro N°  7:  Presentación de Publicaciones 2020 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Hombre Mujeres

1 18-Jun-20 Presentación de la Revista N°19
Enith Pinedo Bravo

Tomas Dosek 26 personas 23 personas 49 personas
Microsoft Teams 

Live Events

TOTAL 26 23 49

Nro. Fecha Libro Presentado Comentarista
Cantidad de Participantes Total de 

participantes Lugar / Modalidad
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El 18 de junio de 2020, se realizó la presentación de la 
revista Elecciones N° 19, fue el primer evento realizado 
en la modalidad virtual, contándose con el registro de 
49 participantes (23 mujeres y 26 varones), quienes se 
conectaron a través de la plataforma Microsoft Teams, 
entre público interno y externo. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Imágenes fotográficas de presentación de la revista Elecciones n° 19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Segunda y tercera presentación de publicación. 
 

La segunda y tercera presentación de publicación programadas en el año 2020, 
estaban referidas al DT 47 y la revista Elecciones n° 20; las cuales no se logró 
presentarlas, debido a que, en el primer caso si bien es cierto se elaboró el DT 47 
no se contó con el texto final publicable, el cual tal como se informó anteriormente 
se encuentra en proceso de revisión. La tercera presentación de publicación, al 
haberse contado con la versión final impresa de la revisa Elecciones en diciembre, 
por limitaciones de tiempo en dicho mes, quedó sin efecto su presentación. 

1.2.2 Realizar conversatorios institucionales para el intercambio de experiencias 
electorales 

 

La meta en esta tarea fue de 04 conversatorios, los cuales se ejecutaron al 100%, 
permitiendo el acceso a espacios de intercambio institucional sobre temas 
relevantes, de coyuntura e importantes, que contribuyen al debate, análisis y 
reflexión de los miembros de la institución y el público académico. Por la coyuntura 
generada a causa de la pandemia del coronavirus COVID 19, a partir de julio los 
conversatorios se realizaron en la modalidad virtual, mediante plataformas de 
comunicación disponibles en la institución. 
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Cuadro N°  8: Conversatorios realizados el 2020 

 

 
 Primer Conversatorio sobre: «Participación Política de la Mujeres» 

(06MAR2020) 
 

En el marco del Día Internacional de la Mujer, la GIEE mediante informe 
nº 000020-2020-GIEE/ONPE (26FEB2020), se eleva la propuesta del 
primer conversatorio a la GG, por el día Internacional de la mujer, siendo 
aprobada para su realización con el Proveído N° 000996-2020-GG/ONPE 
(28FEB2020). 

El conversatorio se llevó a cabo el día 06 de marzo 2020, en el horario de 
17:00 a 19:00 horas en el aula 3B de la Facultad de Letras Universidad 
Nacional Mayor de San Marcos, donde se contó con la participación de 28 
asistentes (16 mujeres y 12 varones), como ponentes se contó con las 
especialistas Karen Poulsen, Juana Nina Tapia, Paloma Rodríguez Sumar, 
lo cual fue informado con el Informe nº000102-2020-SGIIE.GIEE/ONPE 
(11MAR2020). 

 

 

El objetivo del conversatorio fue analizar la participación 
política de las mujeres en las últimas décadas, analizar las 
causas que ha generado una reducida representación en los 
cargos de representación, analizar las propuestas de 
paridad y alternancia como medida que busca promover el 
acceso de las mujeres en cargos de representación.  
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Imágenes fotográficas de la actividad académica 
 

 

 

 

 

 

 

 

En la fecha 06MAR2020, el presidente Martín Vizcarra dio a conocer el primer caso de infección 
por coronavirus, lo que ocasionó muy poca concurrencia de participantes en este evento 
académico (28 personas). 

 Segundo Conversatorio sobre: «Perú Rumbo al Bicentenario: Retos y continuidad 
de un país en constante transformación» (30JUL2020) 
 

En el marco del Bicentenario de la Proclamación de la Independencia del Perú, la 
GIEE mediante informe nº 000047-2020-GIEE/ONPE (09JUL2020), se eleva la 
propuesta del conversatorio Perú Rumbo al Bicentenario: Retos y continuidad de 
un país en constante transformación a la GG, siendo aprobada para su realización 
con el Proveído N° 001274-2020-GIEE/ONPE (09JUL2020). 

El conversatorio se llevó a cabo el día 30 de julio 2020, en el horario de las 16:00 
horas mediante el uso de plataforma de comunicación Stream Yard que permitió 
realizar la transmisión en vivo a través del Facebook ONPE. Se contó con la 
participación de 803 participantes durante la transmisión del evento de los cuales 
527 mujeres y 276 hombres como ponentes se contó con los especialistas Odalis 
Valladares y Fred Rohner, lo cual se informa con el Informe N° 000213-2020-
GIEE/ONPE (04AGO2020). 

Desde 1821 el Perú ha pasado por distintos momentos 
críticos en la política nacional, desde rupturas en el naciente 
estatus quo, como alteraciones en el orden democrático 
mediante enfrentamientos de caudillos civiles como golpes de 
Estado dirigidos por sectores militares. Estos intensos 
procesos nos han ido formando como un proyecto nacional 
complejo, en el cual el fortalecimiento de la ciudadanía es un 
hecho reciente y que se consolida como el derecho universal 
al sufragio. Ante este contexto, se presentó una importante 
reflexión sobre los procesos políticos peruanos desde 
perspectiva histórica y sobre el Perú contemporáneo como 
resultado de su proceso histórico. 
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Imágenes fotográficas de la actividad académica 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Tercer Conversatorio sobre: «Los Retos de la Democracia: Buscando una Sociedad 
con Justicia e Igualdad» (24SET2020). 

 
En el marco de la conmemoración del Día Internacional de la Democracia, 
Mediante el Informe Nº 000065-2020-GIEE/ONPE (14SET2020), la GIEE 
solicita a la Jefatura Nacional, autorización para conversatorio virtual 
denominado " Los Retos de la Democracia: buscando una sociedad con justicia 
e igualdad ", siendo aprobado con el Proveído N° 003021-2020-GG/ONPE 
(15SET2020) de la Gerencia General. 

El conversatorio se llevó a cabo el día 24 de septiembre de 2020 a las 16:00 
horas a través de la plataforma virtual (Stream Yard) y se transmitió en vivo a 
través del Facebook. Se contó con la participación de 2116 participantes 
durante la transmisión del evento de los cuales 712mujeres y 1404 hombres 
como ponentes se contó con los especialistas Sandra Berthebt, Karla Uriona y 
Percy Medina, lo cual se informa con el Informe N° 000292-2020-GIEE/ONPE 
(30SET2020). 

 
El objetivo del evento fue analizar el impacto que las distintas 
transformaciones políticas han generado en nuestro sistema 
democrático y analizar el estado actual del mismo.  
 
La democracia actual ha presentado una relativa estabilidad y 
continuidad en relación a la organización y ejecución de los procesos 
electorales. Sin embargo, las actuales demandas ciudadanas buscan 
reformas urgentes a nivel electoral y mayor atención en medidas 
sanitarias. Estos hechos evidencias momentos críticos que han llevado 
a una confrontación de los poderes del Estado.  
Por ello, se consideró importante generar una reflexión académica 
sobre la actual situación de nuestro sistema democrático con el objetivo 
de generar propuestas ante esta particular coyuntura.  
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Imágenes fotográficas de la actividad académica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Cuarto Conversatorio sobre: «El financiamiento de los partidos políticos. Análisis 

de la realidad latinoamericana» (29OCT2020) 
 

Mediante Informes Nº000071-2020-GIEE/ONPE (15OCT2020) y Nº00074-2020-
GIEE/ONPE (22OCT2020), la GIEE solicitó a la Gerencia General, autorización 
para realizar el conversatorio virtual denominado "El financiamiento de los partidos 
políticos. Análisis de la realidad latinoamericana", siendo aprobado con Proveído 
Nº003580-2020-GG/ONPE (22OCT2020) la Gerencia General.  

El conversatorio se llevó a cabo día jueves 29 de octubre del presente año a las 
16:00 horas a través de la plataforma virtual (Stream Yard) y se transmitió en vivo 
a través del Facebook de la ONPE. Se contó con participación de 2309 
participantes durante la transmisión del evento de los cuales 1532 mujeres y 777 
hombres como ponentes se contó con los especialistas Carlos Navarro, Carolina 
Tchintian y Margarita Diaz Picasso, lo cual se informa con el Informe N° 000345-
2020-GIEE/ONPE (03NOV2020). 

 
El conversatorio tuvo por finalidad, analizar los diversos 
mecanismos de control y supervisión de las fuentes de 
financiamiento de los partidos políticos, ya sea de fondos 
públicos o privados, realizar el intercambio de 
experiencias sobre el financiamiento de los partidos 
políticos y analizar el panorama latinoamericano en el 
marco de las fuentes de financiamiento de los partidos 
políticos. 
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Imágenes fotográficas de la actividad académica 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Como se puede apreciar la modalidad virtual de los eventos académicos nos permitió 
incrementar ampliamente la participación del público. 

 
1.3 ACTIVIDAD: Difundir las Publicaciones de información e investigación 

 
1.3.1 Programar y ejecutar la distribución de publicaciones producidas por la 
SGIIE 

La meta programada fue distribuir 13000 publicaciones en el año 2020, habiendo 
distribuido un total de 13450 publicaciones, superando en 3% la ejecución de la 
tarea.   

Durante los tres primeros meses del año se realizó como era lo habitual, la 
distribución de publicaciones se realizó de manera física. Posterior a ello, por la 
coyuntura generada a causa de la pandemia del coronavirus COVID 19, se 
suspendió durante los meses de abril y mayo. A partir de junio, vio por conveniente 
implementar la distribución digital, la cual estuvo dirigida a los especialistas, 
académicos y personas que se inscribieron para participar en las actividades 
académicas virtuales organizadas por la SGIIE. Además, se retomó la entrega 
física de publicaciones a solicitud de algunos órganos, instituciones, etc.  
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Cuadro N°  39: Distribución de publicaciones realizadas en el 2020 
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Se detalla la distribución realizada en el 2020: 

 MES DE ENERO 

Informe nº 0000038-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (30ENE2020), se informó sobre la 
distribución de 248 publicaciones realizadas por la SGIIE correspondiente al mes 
de enero según lo programado. 

Cuadro N°  40: Distribución de publicaciones en el mes de enero 2020 

 

 MES DE FEBRERO 

Informe nº 000090-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (28FEB2020), se informó sobre 
la distribución de 334 publicaciones realizadas por la SGIIE correspondiente 
al mes de febrero según lo programado. 
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Cuadro N°  11: Distribución de publicaciones en el mes de febrero 2020 

 

 MES DE MARZO 

Mediante correo electrónico de fecha 31MAR2020, se reportó la distribución total de 
121 publicaciones: 

Cuadro N°  12: Distribución de publicaciones en el mes de marzo 2020 

N° Evento/Institución Publicaciones  Informe/cargo Fecha  Cantidad 

1. 

Conversatorio 
presencial  

“Participación 
Política de la 

Mujer", 31 
publicaciones. 

Documento de Trabajo N° 46, a los 
expositores y participantes del 
conversatorio

Cargo de entrega 
de publicaciones / 
Correo electrónico 

(31MAR2020) 

06MAR2020 31 

2. Biblioteca Nacional 
(depósito legal) 

Textos en coedición "La ciudadanía 
y lo político. ciudadanía y crisis de La 
democracia liberal en un mundo en 
transformación" y  "Democracia, 
participación y representación 
electoral en el Perú Textos para 
reflexionar el Estado en los siglos XX 
y XXI" 

Cargo de entrega 
/Correo electrónico 

(31MAR2020) 
31MAR2020 20 

3. Biblioteca ONPE 

Textos en coedición "La ciudadanía 
y lo político. Ciudadanía y crisis de 
La democracia liberal en un mundo 
en transformación" y  "Democracia, 
participación y representación 
electoral en el Perú Textos para 
reflexionar el Estado en los siglos XX 
y XXI". 

Cargo de entrega 
/Correo electrónico 

(31MAR2020)
31MAR2020 20 
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N° Evento/Institución Publicaciones  Informe/cargo Fecha  Cantidad 

4. 
Entrega a 

coeditores de las 
publicaciones 

Textos en coedición "La ciudadanía 
y lo político. ciudadanía y crisis de La 
democracia liberal en un mundo en 
transformación" y  "Democracia, 
participación y representación 
electoral en el Perú Textos para 
reflexionar el Estado en los siglos XX 
y XXI” 

Cargo de entrega 
/Correo electrónico 

(31MAR2020) 
31MAR2020 51 

TOTAL DE PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS EN EL MES DE MARZO 2021 121 

 
 MES DE JUNIO 

Informe nº000179-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (01JUL 2020) 

En la presentación virtual de la Revista Elecciones n°19, se contó con la participación 
de 49 participantes registrados a quienes les fue entregada la publicación en archivo 
digital PDF. 

 MES DE JULIO 

Informe nº 000213-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (04AGO 2020) 

En el Conversatorio virtual “Perú Rumbo al Bicentenario: Retos y continuidades de un 
país en constante transformación”, se contó con la participación de 1533 personas 
inscritas a quienes les fue entregada en archivo digital PDF la publicación en coedición 
“La ciudadanía y lo político. Ciudadanía y crisis de la democracia liberal en un mundo 
en transformación”. 

 MES DE SETIEMBRE 

Informe nº000295-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (01OCT2020) 

En el Conversatorio virtual “Los Retos de la Democracia: buscando una sociedad con 
justicia e igualdad", se contó con la participación de 3403 personas inscritas a quienes 
les fue entregado en archivo digital PDF la publicación en coedición “Democracia, 
participación y representación electoral en el Perú. Textos para reflexionar el Estado 
en los siglos XX y XXI”. 

 MES DE OCTUBRE 

Informe nº000344-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (04NOV2020) 

Se realizó el Conversatorio “El financiamiento de los partidos políticos. Análisis de la 
realidad latinoamericana", se contó con la participación de 3745 personas inscritas a 
quienes les fue enviado en forma virtual la publicación DT n°43 “El financiamiento de 
los partidos políticos en el Perú: Sistematización de la Experiencia desde la ONPE”. 
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 MES DE NOVIEMBRE 

Informe nº000378-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (03DIC2020)  

La SGIIE realizó una distribución total de 3372 ejemplares en el mes de noviembre de 
2020, de las cuales 90 fueron entregadas físicamente a la GCRC y 3282 en archivo 
digital a las personas inscritas para el Conversatorio “Democracia Interna de los 
Partidos Políticos: La Experiencia Latinoamericana”.  

 

Cuadro N° 13: Distribución de publicaciones en el mes de noviembre 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MES DE DICIEMBRE 

Informe nº000425-2020-SGIIE-GIEE/ONPE (29DIC2020)  

La SGIIE realizó una distribución de 648 publicaciones de manera física en el mes de 
diciembre de 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Item Evento/Institución Publicaciones Informe /cargo Fecha Cantidades

1 GCRC/SGRC

DT 46: Las cuotas electorales. Un 
análisis multinivel de los efectos de 

su aplicación (10 ejemplares)
Revista Elecciones N°19 (10 

ejemplares)
Democracia participación y 

representación electoral en el Perú 
(10 ejemplares)

Cargo de entrega de 
publicaciones 
(06NOV2020)

06NOC2020 30

2 GCRC/SGRC

DT 46: Las cuotas electorales. Un 
análisis multinivel de los efectos de 

su aplicación (20 ejemplares)
Revista Elecciones N°19 (20 

ejemplares)
Democracia participación y 

representación electoral en el Perú 
(20 ejemplares)

Cargo de entrega de 
publicaciones 
(06NOV2020)

06NOC2021 60

3

Conversatorio 
"Democracia Interna 

de los Partidos 
Políticos: La 
Experiencia 

Latinoamericana"

Revista Elecciones N°19

Informre N°000366-
2020-SGIIE-
GIEE/ONPE 

(25NOV2020)

25NOC2022 3,282

3372TOTAL DE PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS EN EL MES DE NOVIEMBRE
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Cuadro N° 14: Distribución de publicaciones en el mes de diciembre 2020 
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2.2. Resultados  e Indicadores 

A continuación se presenta los resultados de meta e indicadores en el 2020: 

2.1.1. Resultado de la meta de producción 

 

En el año 2020 se alcanzaron seis (06) metas de producción referidos a la elaboración de  
los siguientes productos desde la SGIIE: 

 
Cuadro N°  15: METAS DE PRODUCCIÓN 

    

    

Cabe informar, que los dos documentos de trabajo programados fueron elaborados por el 
equipo de investigación; sin embargo, estos serán revisados a fin de contar con una versión 
final publicable en el año 2021.   

 

 

 

 

 

N° METAS DE PRODUCCIÓN ALCANZADAS

1 Revista Elecciones n° 20

2 Informativo electoral n° 04 de las Elecciones 
Congresales Extraordinarias 2020

3 Informativo electoral n° 05  Consulta Vecinal 2020.

4 Elaborar evaluación de las ECE2020 basado en análisis 
de informes de observación electoral

5 Informativo electoral n° 06 Mujer y Política

6 Informativo electoral n° 07 Sistema de Escrutinio 
Automatizado 2020.
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2.1.2. Resultados de indicadores 
 

a) Indicador: Porcentaje de autoridades públicas satisfechas que reciben 
publicaciones de investigación electoral         

 

Como se aprecia se superó ampliamente la meta programada, resultado que ha sido 
obtenido de la distribución de publicaciones realizadas durante las actividades 
académicas realizados en el año 2020, haciéndose un seguimiento de las encuestas 
aplicadas y su medición. Cabe señalar, que no todas las personas que recibieron las 
publicaciones respondieron las encuestas.   

b) Indicador: Porcentaje de participantes de eventos académicos   

 

En este caso también se superó la meta; sin embargo, de manera similar al caso anterior, 
no todas las personas que participaron en las actividades académicas remitieron las 
encuestas, los cuales como se mencionó anteriormente a partir de junio de 2020 se 
vienen realizando de manera virtual. 

 

 

 

UNIDAD DE 
MEDIDA

META 
PROGRAMADA

META 
EJECUTADA

Nº de autoridades 
públicas satisfechas 
que reciben 
publicaciones de 
investigación electoral   

Nº de autoridades públicas 
satisfechas que reciben 
publicaciones de 
investigación electoral              

779

Nº Total de miembros 
de autoridades 
públicas que reciben 
publicaciones de 
investigación electoral   

Nº Total de miembros de 
autoridades públicas que 
reciben publicaciones de 
investigación electoral              

792

100% 98.36%

FORMA DE CÁLCULO

x100 Porcentaje 16%

RESULTADO

UNIDAD DE 
MEDIDA

META 
PROGRAMADA

META 
EJECUTADA

Número de  
participantes 

satisfechos (as)                  

Número de  participantes 
satisfechos (as)                            
                                                            

5134

Número total de 
participantes que 

remitieron la encuesta 
respecto al evento 

académico x 100

Número total de 
participantes que 

remitieron la encuesta 
respecto al evento 

académico x 100

5173

99.25%

FORMA DE CÁLCULO RESULTADO

x100 Porcentaje 64% 100%
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III BALANCE GENERAL 
 

- La Sub Gerencia de Información e Investigación Electoral de la Gerencia de Información 
y Educación Electoral ha cumplido con la ejecución de las actividades programadas en el 
Plan de Información e Investigación Electoral 2020, versión 01, superándose en algunas 
de ellas la meta esperada, con excepción de la tarea 1.2.1 Realizar la presentación de 
publicaciones, en la que no se alcanzó la meta debido a que no se cuenta con la versión 
final editada y publicable del DT 47, libro que no cuenta con aprobación para su impresión.  
  

- Asimismo, no se realizó la presentación de la revista Elecciones 20, dado que se contó 
con la versión final impresa en diciembre y por limitaciones de tiempo, quedó sin efecto 
su presentación. 
 

IIII.1 LOGROS OBTENIDOS 
 

 En el 2020, la GIEE a través de la Sub Gerencia de Información e Investigación 
Electoral se elaboraron 02 Documentos de Trabajo N° 47“Historia de la ONPE. 
Veinticinco años contribuyendo al fortalecimiento de la democracia en el Perú” y 
N° 48 “La Democracia Interna en América Latina: retos y logros en perspectiva 
comparada durante el contexto del COVID 19”, documentos que se tiene previsto 
publicar en el año 2021.  

 Se elaboró la Revista Elecciones N.°20 centrales los retos de los sistemas 
electorales en el marco de la pandemia por COVID-19 y la democracia interna en 
América Latina. Los temas propuestos generan aportes académicos en materia 
electoral para comprender estos escenarios complejos y novedosos que implica 
enfrentar nuevos retos para los organismos electorales, documento que se 
encuentra publicado  

 Se sistematizó la información de resultados de los procesos electorales: 
Elecciones Congresales Extraordinarias 2020 (ECE 2020), Consulta Vecinal Alto 
Trujillo 2020 (CV2020).  

 Se elaboró el Informativo n°4: Elecciones Congresales Extraordinarias 2020, 
Informativo n°5: Consulta Vecinal Alto Trujillo 2020, Informativo n°6: Mujer y 
Política 2020 e Informativo n°7: Sistema de Escrutinio Automatizado SEA 2020. 

 Se elaboró la evaluación de las ECE2020 basado en análisis de informes de 
observación electoral. 

 Adicionalmente, realizaron 04 Conversatorios 01 de forma presencial y los tres 
restantes de forma virtual y distribuyeron 13,453 publicaciones en el 2020. 
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IIII.2 PROBLEMAS IDENTIFACADOS Y MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS 
 

N° Problema identificado Medida correctiva adoptada 

01 

El Documento de Trabajo 47 fue elaborado 
según lo programado; no obstante, al 
cierre del año 2020, no se logró contar con 
una versión final publicable. Por esta 
razón, no fue posible realizar la 
presentación de esta publicación. 

La causa puede haber sido por la 
coyuntura originada por la pandemia del 
COVID 19 y las nuevas condiciones de 
trabajo. 

Realizar la revisión de la propuesta del 
DT N° 47 en el año 2021, a fin de contar 
con la versión final publicable, con su 
aprobación y solicitar su difusión a 
través de la página web institucional. 

02 

El Documento de Trabajo 48 fue elaborado 
según lo programado; no obstante, al 
cierre del año 2020, no se logró contar con 
una versión final publicable. Por esta 
razón, no fue posible realizar la 
presentación de esta publicación. 

La causa puede haber sido por la 
coyuntura originada por la pandemia del 
COVID 19 y las nuevas condiciones de 
trabajo. 

Realizar la revisión de la propuesta del 
DT N° 48 en el año 2020, a fin de contar 
con la versión final publicable,  con su 
aprobación y solicitar su difusión a 
través de la página web institucional. 
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IV EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 
  

La ejecución de presupuesto fue en función de lo programado y cumplido del Plan de 
Información e Investigación Electoral 2020 y el Plan Operativo Institucional 2020, tal 
como se detalla a continuación: 

 
Cuadro N°  16: Ejecución de Presupuesto 

 

 
 
 

 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

El Plan de Información e Investigación Electoral 2020 de la Gerencia de Información y 

Educación Electoral fue ejecutado conforme a lo programado con excepción de una (01) 

tarea detallada en el presente informe. 

 

Los logros alcanzados, referidos principalmente a la elaboración de la Revista Elecciones 

edición n° 20, en la cual por la coyuntura se incorporó un tema  sobre los retos de los 

sistemas electorales en el marco de la pandemia por COVID 19. La sistematización de 

información y elaboración de cuatro informativos electorales: n° 04 sobre las Elecciones 

Congresales Extraordinarias 2020, n° 05  sobre la Consulta Vecinal en Alto Trujillo, n° 06 

Mujer y Política y n° 07 sobre Sistema de Escrutinio Automatizado. Así como, la ejecución 

de actividades académicas que pasaron de ser presenciales a virtuales y la distribución 

de las publicaciones, demuestran el alto nivel de responsabilidad y compromiso del 

equipo de la Sub Gerencia de Información e Investigación Electoral, mediante la 

aplicación de nuevas estrategias que permitieron cumplir totalmente con 17 de las 18 

metas programadas en el plan de acción; además de superar la meta en 5 de ellas. 

 

Finalmente, se recomienda que para las siguientes publicaciones a producirse en la 

SGIIE, se pueda contar con más personal académico especializado a fin de fortalecer el 

ITEM DESCRIPCIÓN DE ITEM META ESPCÍFICA DE 
GASTO

CANTIDAD 
TOTAL 

UNIDAD DE 
MEDIDA

CANTIDAD 
TOTAL

PRECIO 
UNITARIO 

S/.

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO 

TOTAL S/.

PRESUPUESTO 
 EJECUTADO 

S/.

1 ADQUISICIÓN DE DOCUMENTO DE 
TRABAJO 26 2.3.1.99.1.3 2 BIEN 2 4875.00 9,750.00              -                      

2 ADQUISICIÓN DE REVISTA ELECCIONES 26 2.3.1.99.1.3 1 BIEN 1 11300.00 11,300.00           12,540.00         

3 SERVICIO DE TRADUCCIÓN DE TEXTOS 
AL IDIOMA INGLÉS (*) 26 2.3.2.7.11.99 1 SERVICIO 1 531.00               

4 SERVICIO DE CORRECCIÓN DE ESTILO (*) 26 2.3.2.7.11.99 SERVICIO 1 7,021.01            
21,050.00           20,092.01         

(*) ESTOS SERVICIOS FUERON ATENDIDOS CON MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA EN LA META 026
TOTAL 
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equipo y la calidad de los contenidos. Asimismo, la implementación de innovaciones 

tecnológicas que respondan a los nuevos retos y necesidades de este tiempo. 

VI ANEXOS 
Anexo N.° 01: Porcentaje de cumplimiento de las metas físicas 

 

 

1.1 ACTIVIDAD: Producir publicaciones de 
información e Investigación electoral META PROGRAMADA META EJECUTADA  % AVANCE

1.1.1
Elaborar investigación en "Documentos de 
Trabajo nº 47 y nº 48" 2 2 100%

1.1.1.1 Realizar propuesta de tema de investigación 2 2 100%

1.1.1.2
Búsqueda de fuentes bibliográficas y análisis de 
información 2 2 100%

1.1.1.3 Elaboración de marco teórico  de la investigación 2 2 100%

1.1.1.4 Elaboración y pre presentación de investigación 2 2 100%

1.1.2 Elaborar Revista Académica 1 1 100%

1.1.2.1 Realizar propuesta de temas centrales 1 3 300%

1.1.2.2
Realizar convocatoria pública para presentar 
artículos a la revista Elecciones 1 2 200%

1.1.2.3
Realizar la recepción de artículos que envían 
para la revista Elecciones 1 2 200%

1.1.2.4
Realizar el arbitraje de artículos para la revista 
Elecciones 1 3 300%

1.1.2.5
Realizar la revisión de los artículos y estructurar 
la revista Elecciones 1 1 100%

1.1.2.6 Ejecutar la impresión de la revista Elecciones 1 1 100%

1.1.3
Sistematizar información de resultados de los 
procesos ECE 2020, CV2020. 2 2 100%

1.1.4
Elaborar informativo electoral de las ECE 2020, 
CV2020. 2 4 200%

1.1.5
Elaborar evaluación de las ECE2020 basado en 
análisis de informes de observación electoral 1 1 100%
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Anexo N° 2: FM11-GPP/PLAN 

1.2 ACTIVIDAD: Realizar actividades 
académicas META PROGRAMADA META EJECUTADA  % AVANCE

1.2.1
Realizar la presentación de publicaciones 
institucionales 3 1 33%

1.2.2
Realizar conversatorios institucionales para el 
intercambio de experiencias electorales 4 4 100%

1.3 ACTIVIDAD: Difundir las Publicaciones de 
información e investigación META PROGRAMADA META EJECUTADA  % AVANCE

1.3.1
Programar y ejecutar la distribución de 
publicaciones producidas por la SGIIE 13,000 13,453 103%

13,029 13,488TOTAL










