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ABREVIATURAS 
 

ACDI  Agencia Canadiense para el Desarrollo 

AECID  Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

ALC  América Latina y el Caribe 

AOD  Ayuda Oficial para el desarrollo (ODA en inglés) 

APCI  Agencia Peruana de Cooperación Internacional 

APP  Ayuda Programable de País  

BID  Banco Interamericano de Desarrollo 

BM  Banco Mundial 

CAD  Comité de Asistencia para el Desarrollo  

CAPEL Centro de Asesoría y Promoción Electoral 

CI Cooperación Internacional 

CICIE  Centro Internacional de Capacitación e Investigación Electoral del INE  

  México. 

CIDI  Consejo Interamericano para el Desarrollo Internacional 

CINR  Cooperación Internacional No Reembolsable 

CNE  Consejo Nacional Electoral de Colombia 

CSS  Cooperación Sur Sur 

CTI  Cooperación Técnica Internacional 

CTINR  Cooperación Técnica Internacional No Reembolsable 

CTPD  Cooperación Técnica entre Países en Desarrollo 

DECO  Departamento para la Cooperación y Observación Electoral de la OEA 

FAN  Foros de Alto Nivel 

FEMCIDI Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano para el 

Desarrollo Integral  

FFPG  Fondo Fiduciario Pérez Guerrero 

FFONU Fondo Fiduciario de la ONU para Eliminar la Violencia contra la Mujer 
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FIP  Fondo Ítalo Peruano 

FMI  Fondo Monetario Internacional 

GCRC  Gerencia de Comunicaciones y Relaciones Corporativas 

GIEE  Gerencia de Información y Educación Electoral 

GITE  Gerencia de Informática y Tecnología Electoral 

GPP  Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 

IDH  Índice de Desarrollo Humano 

IDEA  Instituto Internacional para la Democracia y Asistencia Electoral 

IIDH  Instituto Interamericano de Derechos Humanos 

INE  Instituto Nacional Electoral de México 

INB  Ingreso Nacional Bruto 

INTRA  Programa de Cooperación Técnica Intrarregional 

IRI  Instituto Republicano Internacional  

JN  Jefatura Nacional 

MEF  Ministerio de Economía y Finanzas 

MRE  Ministerio de Relaciones Exteriores 

MINEDU Ministerio de Educación del Perú 

MOE  Misión de Observación Electoral de Colombia 

OCDE  Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

ODM  Objetivos del Desarrollo del Milenio 

ODS  Objetivos de Desarrollo Sostenible 

ODPE  Oficinas Descentralizadas de Procesos Electorales 

OEA  Organización de los Estados Americanos 

OECE  Organización Europea de Cooperación Económica  

OEI Organización de los Estados Iberoamericanos para la Educación, la 

Ciencia y la Cultura 

ONPE  Oficina Nacional de Procesos Electorales 

ONU  Organización de las Naciones Unidas 
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ORC  Oficina Regional de Coordinación 

OSDN  Oficina de Seguridad y Defensa Nacional 

PBM  Producto Bruto Mundial   

PCTIONPE Plan Anual de Cooperación Técnica Internacional de la ONPE 

PNCTI  Política Nacional de Cooperación Técnica Internacional 

PNMGP Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública 2013 - 2016 

PNUD  Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

PRONACINR Programa Nacional de Cooperación Internacional No Reembolsable 

ROF Reglamento de Organización y Funciones 

SGSI Sub gerencia de Sistemas de Información 

SGM Sub Gerencia de Modernización 

SINDCINR Sistema Nacional Descentralizado de Cooperación Internacional No 

Reembolsable 

SNIP  Sistema Nacional de Inversión Pública 

TP  Tema prioritario 

UNCTAD Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 

USAID  Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos 
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I. RESUMEN EJECUTIVO 
 
El Informe de Evaluación del Plan Anual de CTI 2021 describe el cumplimiento de los 
objetivos y metas programadas en el Plan Anual de Cooperación Técnica Internacional 
2021 aprobado con Resolución Gerencial n.° 000002-2021-GPP/ONPE (19AGO2021). 
 
El año 2021 estuvo marcado por la emergencia sanitaria como consecuencia de la 
COVID-19 por lo que se tuvieron que tomar medidas de seguridad y protección con el 
personal, priorizando el trabajo remoto y mixto, reuniones virtuales con nuestros 
aliados estratégicos y grupos de interés, con el firme propósito de continuar con las 
metas trazadas en el periodo. 
 
En este contexto, se desarrollaron las siguientes acciones: 
 
 Se postuló a la convocatoria "Programa de Envío de Expertos coreanos hacia el 

Perú" de la Agencia de Cooperación Internacional de Corea (KOICA), con los 
proyectos: “Modernización del archivo electoral e implementación de software para 
la gestión de la información contenida en documentos electorales” y “Desarrollo e 
implementación de líneas automatizadas de ensamblaje de material electoral”. 

 
 Servidores de ONPE participaron en dos (02) actividades de capacitación a través 

de videoconferencias, organizado por el INE MEXICO. 
 

 Se suscribió un Acuerdo de Cooperación entre la Secretaría General de la 
Organización de los Estados Americanos para el diseño e implementación del 
curso “Comprensión e interpretación de la especificación técnica ISO/TS 
54001:2019 - Sistema de gestión de calidad para organizaciones electorales”. 
 

 Servidores de la Gerencia de Informática y Tecnología Electoral (GITE), 
participaron como ponentes en el taller virtual de experiencias sobre los procesos 
de adopción y uso de soluciones tecnológicas en la nube, organizado por el 
Departamento para la Cooperación y Observación Electoral de la Organización de 
los Estados Americanos. 
 

 También, personal de la Gerencia de Información y Educación Electoral (GIEE) 
participaron en la asistencia técnica sobre protocolos Trans en procesos 
electorales, con el Consejo Nacional Electoral de Colombia. 

 
 Se desarrollaron actividades electorales de difusión en las Elecciones Generales 

2021, con el apoyo del PNUD. 
 

 Se suscribió el Memorándum de Entendimiento con PNUD que permitirá la 
cooperación entre la ONPE y el PNUD para la implementación del proyecto 
“Innovación para la Participación Política Ciudadana: más allá de la recuperación 
del COVID-19” y el próximo proyecto "Fortaleciendo las instituciones democráticas 
y la ciudadanía activa para garantizar la paz sostenible en el Perú". 

 
 En el marco de la Carta de aprobación de la acción y de compromiso 

interinstitucional Programa Euro Social EU – ONPE, la GIEE presentó el plan de 
trabajo para el desarrollo de las actividades del proyecto, según el objeto del 
Programa: Promover la aplicabilidad de las leyes electorales, con participación de 
las mujeres líderes y candidatas de organizaciones políticas de distritos 
preferentemente rurales con antecedentes de conflictividad social de naturaleza 
electoral. 
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 Se ejecutó el proyecto Claridad en Línea con el apoyo de la fuente cooperante 
KAS (Fundación Konrad Adenauer). 
 

 Se elaboró el Informe de cierre del Proyecto de Cooperación Sur Sur (CSS) 
Intercambio de experiencias para el fortalecimiento de la educación cívica y 
electoral. 

 

II. EVALUACIÓN DE ACCIONES Y ACTIVIDADES OPERATIVAS, 
TAREAS, PROYECTOS 

 
El detalle de la ejecución de las actividades programadas en el Plan se encuentra en 
el Anexo 1: Formato FM 11-GPP/PLAN del presente informe. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO GENERAL 

“Contribuir con el quehacer institucional activando mecanismos de cooperación de los 
acuerdos en el marco de los lineamientos de cooperación internacional”.  

Meta 2021: 29% de las actividades comprendidas en fortalecimiento de 
capacidades son financiados por los países u organismos oferentes. 

En este OEG, el Plan de CTI 2021 estableció como indicador: “Porcentaje de las 
actividades de fortalecimiento de capacidades son financiadas por los países u 
organismos oferentes”.  
De acuerdo a los reportes de los órganos involucrados, de un total de seis (06) 
actividades de fortalecimiento ejecutadas en el 2021, cinco (05) se financiaron por el 
país oferente; lo que representa el 83% de la meta ejecutada, cifra que supera el 
porcentaje programado (29%): 

Cuadro n.° 1: Cumplimiento de la meta 

PROG EJEC

Número Act. fortalecimiento
financiadas por el país
oferente (Ejecutado)

2 1 5

Total de Act. de fortalecimiento 
(Programado) 7 4 6

Cumplimiento 29% 29% 83%

META OBJETIVO GENERAL LÍNEA 
BASE 

2021

 
 

Cuadro n.° 2: Resumen de actividades de fortalecimiento 

N° DESCRIPCIÓN PROGRAMADO EJECUTADO FINANCIADO SOCIO Y MODALIDAD 

01 Taller virtual de experiencias sobre 
los procesos de adopción y uso de 
soluciones tecnológicas en la nube 

SI SI  SI 
ONPE, INE (México), 

CNE (Ecuador) 

Virtual 

02 Protocolo para adoptar las medidas 
tendientes a garantizar a las 
personas trans el ejercicio del voto 
en igualdad de condiciones y sin 
discriminación en todos los tipos de 
elección y mecanismos de 
participación ciudadana con 
autoridades electorales del Perú 

SI SI  SI INE/Virtual 
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N° DESCRIPCIÓN PROGRAMADO EJECUTADO FINANCIADO SOCIO Y MODALIDAD 

 

03 

Intercambio de experiencias y 
conocimientos sobre protocolos 
Trans entre los organismos 
electorales de Perú y Colombia 

NO SI (No 
programado) SI CNE Colombia/Virtual 

04 Intercambio de experiencias: 
Investigación Político – Electoral y 
Estudios Comparados 

NO SI (No 
programado) SI  INE/Virtual 

 

 

05 

Curso de “Comprensión e 
interpretación de la Especificación 
Técnica ISO/TS 54001:2019 – 
Sistema de Gestión de Calidad 
para Organizaciones Electorales” 
acreditado por el Órgano 
Internacional de Acreditación 
Electoral (International Electoral 
Accreditation Body) de la OEA. 

NO SI (No 
programado) 

NO (Onpe 
cubrió el costo 
total del curso) 

DECO OEA/Virtual 

 

06 

Desarrollo de algunas actividades 
electorales de difusión, en el marco 
de las Elecciones Generales 2021, 
con apoyo del PNUD 

NO SI (No 
programado) SI PNUD/Difusión 

 
Es importante resaltar que, durante el año 2021, del total de actividades de 
cooperación (financiadas y no financiadas por el oferente) ejecutadas, cuatro (04) no 
estuvieron programadas en el Plan: 
- Intercambio de experiencias y conocimientos sobre protocolos Trans entre los 

organismos electorales de Perú y Colombia. (Financiado por el oferente). 
- Intercambio de experiencias: Investigación Político – Electoral y Estudios 

Comparados. (Financiado por el oferente). 
- Curso de “Comprensión e interpretación de la Especificación Técnica ISO/TS 

54001:2019 – Sistema de Gestión de Calidad para Organizaciones Electorales” 
acreditado por el Órgano Internacional de Acreditación Electoral (International 
Electoral Accreditation Body) de la OEA. (Financiado por ONPE). 

- Desarrollo de algunas actividades electorales de difusión, con el apoyo del PNUD. 
(Financiado por el oferente). 

Las razones que permitieron superar la meta programada se explican porque las 
actividades comprendidas en fortalecimiento de capacidades financiadas por países u 
organismos oferentes se realizaron de manera virtual debido a la pandemia de la 
COVI-19; y por la coyuntura electoral del año 2021, que favoreció el desarrollo de 
estas actividades, puesto que en periodos electorales de alcance nacional y exterior 
(Elecciones Generales 2021), la ONPE recibe apoyo de los organismos 
internacionales. 
De lo expuesto, se fortalecieron capacidades a un total de 78 servidores de la ONPE, 
quienes participaron en capacitaciones internacionales virtuales, así como fueron 
ponentes internacionales. A continuación, el detalle: 
- En el marco del Convenio de Cooperación Técnica con el INE México, la ONPE 

participó en dos eventos organizados por el Centro Internacional de Capacitación e 
Investigación del INE México (programa de profesionalización), a través de video 
conferencias. Ver siguiente cuadro:  
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Cuadro n.° 3: Eventos internacionales INE México 

N° DESCRIPCIÓN OBJETO N° 
PARTICIPANTES 

MES SOCIO Y 
MODALIDAD 

01 Intercambio de experiencias: 
Investigación Político – Electoral y 
Estudios Comparados 

Intercambiar conocimientos 
en temas político electoral. 12 10 y 12 de 

febrero  INE/Virtual 

02 Protocolo para adoptar las medidas 
tendientes a garantizar a las 
personas trans el ejercicio del voto 
en igualdad de condiciones y sin 
discriminación en todos los tipos de 
elección y mecanismos de 
participación ciudadana con 
autoridades electorales del Perú 

Analizar experiencias e 
intercambio enfocado en la 
implementación de 
estrategias, metodologías, 
herramientas y acciones 
para garantizar los derechos 
político – electorales de las 
personas trans a través de 
los protocolos 
implementados por las 
autoridades electorales de 
ambos países, así como 
para el análisis e 
investigación de 
metodologías de estudios 
comparados 

22 26 de Julio INE/Virtual 

 
- Por su parte, la GIEE participó en el evento: “Intercambio de experiencias y 

conocimientos entre los organismos electorales de Perú y Colombia” referido al 
diseño y la implementación de los protocolos dirigidos a las personas trans. Ver 
siguiente cuadro: 

Cuadro n.° 4: Eventos internacionales CNE Colombia 

N° DESCRIPCIÓN OBJETO N° 
PARTICIPANTES 

MES SOCIO Y 
MODALIDAD 

03 Intercambio de experiencias y 
conocimientos sobre protocolos 
Trans entre los organismos 
electorales de Perú y Colombia 

Intercambiar 
conocimientos en la 
implementación de 
protocolos trans en los 
procesos electorales 

 

17 29 de 
Setiembre 

CNE 
Colombia/Virtual 

 
- También, cuatro (04) servidores de la GITE participaron como ponentes en el taller 

virtual de experiencias sobre los procesos de adopción y uso de soluciones 
tecnológicas en la nube, llevado a cabo el 20 y 21 de octubre 2021, organizado por 
el Departamento para la Cooperación y Observación Electoral de la Organización 
de los Estados Americanos, y que contó con la participación del INE México y el 
CNE de Ecuador: 
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Cuadro n.° 5: Eventos internacionales DECO/OEA 

N° DESCRIPCIÓN INVITACIÓN OBJETO PONENTES ONPE PAÍSES  MES SOCIO Y 
MODALIDAD 

04 Taller virtual de 
experiencias 
sobre los 
procesos de 
adopción y uso de 
soluciones 
tecnológicas en la 
nube 

Carta 
SFD/DECO-
323/21 de 

fecha 
11OCT2021 

Compartir 
experiencias sobre 
los procesos de 
adopción y uso de 
soluciones 
tecnológicas en la 
nube. 

Roberto Montenegro 
Vega – Gerente de la 
GITE. 

Napoleón Posada 
Pajuelo – Sub gerente 
de Sistemas de 
Información. 

Fernando Zapata 
Miranda – Sub gerente 
de Gobierno digital e 
innovación. 

José Samamé Blas – 
Sub gerente de 
Infraestructura y 
Seguridad Tecnológica. 

ONPE, INE 
(México), 

CNE 
(Ecuador) 

20 y 21 
de 

octubre 
DECO 

OEA/Virtual 

 
- La Sub Gerencia de Modernización participó en el Curso de “Comprensión e 

interpretación de la Especificación Técnica ISO/TS 54001:2019 – Sistema de 
Gestión de Calidad para Organizaciones Electorales” acreditado por el Órgano 
Internacional de Acreditación Electoral (International Electoral Accreditation Body) 
de la OEA. 
El 19NOV2021, ONPE suscribió un Acuerdo de cooperación entre la Secretaría 
General de la Organización de los Estados Americanos para el diseño e 
implementación del curso “Comprensión e interpretación de la especificación 
técnica ISO/TS 54001:2019 - Sistema de gestión de calidad para organizaciones 
electorales”, con el objeto de: “(…) establecer un marco regulatorio con respecto al 
desarrollo e implementación de un curso virtual de capacitación por parte de la 
SG/OEA en beneficio del personal de la ONPE en “Comprensión e Interpretación 
de la Especificación Técnica ISO/TS 54001:2019 - Sistema de Gestión de Calidad 
para organizaciones electorales”. 

Este curso se llevó a cabo del 13 al diciembre 2021, a un costo de US$ 6,497 (Seis 
mil cuatrocientos noventa y siete dólares americanos), financiado en su totalidad 
por la ONPE. Participaron 23 personas de diversos órganos (JN, GG, GITE, GPP, 
GOECOR, GSFP, GAD, GIEE, GRH). 

- Desarrollo de actividades electorales de difusión, en el marco de las Elecciones 
Generales 2021, con apoyo del PNUD: 

Spots en aymara 
Medio: radio Pachamama en Puno 
12 avisos diarios en total entre los 3 spots. 
Del lunes 31 de mayo al domingo 6 de junio. 
Cobertura de la radio: toda la región de Puno. 
 
Spots en quechua chanka 
Medio: radio Estación Wari en Ayacucho 
17 avisos diarios en total entre los 3 spots. 
Del lunes 31 de mayo al domingo 6 de junio 
Cobertura de la radio: provincias de Huamanga, Huanta, Cangallo, Fajardo, 
Vilcashuaman, distritos fronterizos de Huancavelica y Andahuaylas. 
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Cabe anotar que, la ONPE y PNUD suscribieron un Memorandum de 
Entendimiento el 11OCT2021, con el propósito de establecer un marco de 
cooperación no exclusiva y facilitar la colaboración entre las Partes en las áreas de 
interés común identificadas en el Artículo II del citado Memorandum; permitiendo la 
implementación del proyecto “Innovación para la Participación Política Ciudadana: 
más allá de la recuperación del COVID-19” y el próximo proyecto "Fortaleciendo 
las instituciones democráticas y la ciudadanía activa para garantizar la paz 
sostenible en el Perú". 
La ONPE y el PNUD colaborarán para la gestión del conocimiento de acuerdo con 
los Planes de Trabajo del Proyecto de ambos proyectos. Harán seguimiento de las 
actividades y resultados a fin de compartir las buenas prácticas, lecciones 
aprendidas y recomendaciones que lleven a fomentar su escalamiento. 
Los compromisos tendrán una duración de 24 meses desde la fecha de entrada en 
vigor y finalizará el 31 de diciembre de 2023. 

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECÍFICO 1 
OEE 1: Coordinar con la Agencia Peruana de Cooperación Internacional (APCI) o 
fuentes cooperantes para generar espacios de cooperación y aprovechar las líneas de 
cooperación internacional. 

Indicador: “Porcentaje de las ideas de proyectos presentados a los socios 
estratégicos de la CTI” 

Meta 2021: 20% de los proyectos del Plan son presentados a los socios estratégicos 
de la CTI. 

La meta fue superada, según detalle: 
 

 Cuadro n.° 6: Cumplimiento de la meta 

PROG EJEC

Número de proyectos
presentados a los socios
estratégicos 

4 1 5

Total de ideas de proyectos 23 4 6

Cumplimiento 17% 20% 83%

LÍNEA 
BASE 

2021META OBJETIVO GENERAL

 
 

Lo indicado se explica porque en el 2021 se formularon un total de seis (06) ideas de 
proyectos; de las cuales, 04 ideas programadas en el Plan de CTI 2021 y 02 ideas de 
proyectos no programadas. De este total, cinco (05) ideas de proyectos se presentaron 
a las fuentes cooperantes KOICA, Eurosocial y a la Fundación Konrad Adenauer-
+KAS. Ver detalle en el siguiente cuadro: 
 

Cuadro n.° 7: Total de ideas de proyectos programados y ejecutados 
N° DESCRIPCIÓN PROGRAMADO PRESENTADO A 

FC 
FC 

 
01 

Modernización del archivo electoral e 
implementación de software para la 
gestión de la información contenida en 
documentos electorales 

 
SI 

 
SI 

 
KOICA 

 
02 

Desarrollo e implementación de líneas 
automatizadas de ensamblaje de 
material electoral. 

SI SI  
KOICA 
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03 

Intercambio de experiencias de 
organismos electorales del Perú y otros 
organismos electorales de la región en la 
atención de elecciones universitarias 

 
SI 

 
NO 

 
CE 

URUGUAY 

 
04 

Observatorio latinoamericano de 
democracia interna en los partidos 
políticos 

 
SI 

 
SI 

 
KOICA 

 
05 

Programa Euro social EU – ONPE – 
Desarrollo de actividades en el marco 
del Programa 

 
NO 

 
SI 

 
EUROSOCIAL 

 
06 

 
Proyecto Claridad en Línea 

 
NO 

 
SI 

KAS 
(Fundación 

Konrad 
Adenauer) 

 
 
El detalle del cumplimiento de la meta del OEI1 a continuación: 
 
1. Con Oficio N° 00440-2021-GPP/ONPE (29SET2021), se postuló tres (03) 

proyectos a la Convocatoria Programa de Envío de Expertos coreanos hacia el 
Perú de la Agencia de Cooperación Internacional de Corea (KOICA):  

 
a) Modernización del archivo electoral e implementación de software para la 

gestión de la información contenida en documentos electorales. 
b) Desarrollo e implementación de líneas automatizadas de ensamblaje de 

material electoral. 
c) Observatorio latinoamericano de democracia interna en los partidos 

políticos. 
 

De estos tres (03), la APCI mediante Oficio N° 0112-2021-APCI/DPP 
(17NOV2021), comunicó que los proyectos a) y b) fueron seleccionados por 
KOICA para su ejecución en el 2022. 

 
2. Programa Eurosocial EU – ONPE – Desarrollo de actividades en el marco del 

Programa: 
La GIEE a través del Informe N° 000593-2021-SGDIE-GIEE/ONPE (22DIC2021), 
informó del plan de trabajo de acción y compromiso interinstitucional en el marco 
del programa Eurosocial. Se reportó lo siguiente: 
 
El proyecto entre el Programa EUROsociAL+ de la Unión Europea y la ONPE se 
compone de tres actividades:  

(i) La implementación de un evento virtual de “Sin Mujeres Nunca Más: 
Democracia Paritaria en las EG 2021”. 

(ii) La elaboración de una investigación que identifique los avances de la 
aplicación de la paridad y alternancia de género en la participación 
política de la mujer en las EG 2021. 

(iii) La presentación de los hallazgos de la investigación en un evento con 
actores claves. 

 
La primera y segunda actividad del proyecto se ejecutaron en marzo y diciembre 
2021, lo que permitió el cierre de actividades del 2021; en la tercera actividad, las 
partes acordaron realizar el evento el 27 de enero de 2022 (Informe N°00549-
2021-SGIIE-GIEE/ONPE). 
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3. Ejecución del proyecto Claridad en Línea con el apoyo de la fuente cooperante 
KAS (Fundación Konrad Adenauer)1. 
Proyecto presentado por la Jefatura Nacional y financiado por la Fundación Konrad 
Adenauer (KAS). Se desarrolló en el formato “Master Plan de actividades Co-
Partner 2021”, el mismo que fue remitido a la KAS y posteriormente aprobada. 
 
El proyecto se valorizó en S/ 20,060, con una ejecución de S/ 15,000; financiado 
directamente por la KAS; estos recursos no fueron incorporados al presupuesto 
institucional, por ser un gasto directo de la fuente cooperante.  
 
El desagregado del presupuesto ejecutado se detalla a continuación: 

 
Cuadro n.° 8: Presupuesto ejecutado por KAS 

N° ACTIVIDADES MONTO S/. 
01 Elaboración de videos 7,300 
02 Especialista UX 5,700 
03 Elaboración de manual 2,000 
 Total 15,000 

                                 Fuente: Informe N° 0002-2021-VVR-JN/ONPE (18AGO2021) 
 
Las actividades realizadas por la especialista en UX, contratada por 4 meses 
(Marzo – Junio), fue la siguiente: 

 
Etapa 1 – UX Research 
 Entrevistas personalizadas para entender los objetivos de los usuarios de la 

plataforma CLARIDAD. 
Se entrevistaron distintos perfiles de usuario: periodista, investigador, 
asociaciones civiles y ciudadano en general. 

 Pruebas de usabilidad con usuarios. 
 
Etapa 2 – Diseño UX 
 Diseño de wireframes Happy Path (ruta ideal) 
 Diseño de wireframes para casos y errores 
 Pruebas con usuarios 

*Se entrevistó distintos perfiles: periodista, investigador 
 Correcciones sobre la base del user testing. 

 
Etapa 3 – Revisión y Entrega Final 
 Revisión de los wireframes con product owner (GSFP) – ajustes finales 
 Entrega de los wireframes y toolkit en Figma (editable) 
 Revisión de los wireframes con GITE. 

 

OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECÍFICO 2 

Diseñar programas o proyectos o actividades de cooperación Sur Sur –Horizontal que 
contribuyan con la mejora de la calidad de los servicios electorales. 

                                                           
1 Informe N° 0002-2021-VVR-JN/ONPE (18AGO2021), Asesora de JN, Sra. Verónica Vallarino Ramirez 
Gastón. 
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Indicador: “Porcentaje de proyectos formulados del Plan son de cooperación Sur Sur 
– horizontal” 

Meta 2021: 21% de los proyectos formulados son de cooperación Sur Sur – 
Horizontal. 

De acuerdo a los reportes de los órganos involucrados, se superó la meta, cumpliendo 
en un 100%. Ver siguiente cuadro: 
 

Cuadro n.° 9: Cumplimiento de la meta 

PROG EJEC

Número de proyectos
formulados son de CSS 5 1 3

Total de proyectos formulados 
del Plan 15 4 3

Cumplimiento 33% 21% 100%

META OBJETIVO GENERAL LÍNEA 
BASE 

2021

 
 
De los 04 proyectos programados en el Plan, 03 proyectos se formularon para postular 
a la CSS, por ser proyectos de asistencia técnica a ser brindado por un experto 
coreano; los proyectos se postularon al Programa de expertos KOICA de Corea del 
Sur. Se espera que en el 2022 se ejecuten los proyectos seleccionados con el apoyo 
de la citada fuente cooperante. 
 

a) Modernización del archivo electoral e implementación de software para la 
gestión de la información contenida en documentos electorales. 

b) Desarrollo e implementación de líneas automatizadas de ensamblaje de 
material electoral. 

c) Observatorio latinoamericano de democracia interna en los partidos 
políticos. 

 
 
OBJETIVO ESTRATÉGICO ESPECÍFICO 3 
 
Difundir y promover a nivel interno las nuevas modalidades de cooperación técnica 
internacional. 
 
Meta 2021: 01 Taller: “Taller para la formulación del Plan de CTI 2022”. 

 
Este taller no se llevó a cabo en la fecha programada, por las siguientes razones:  
 
Según la adecuación del ROF de la ONPE: literal k) del artículo 11°, establece que la 
Jefatura Nacional (JN) tiene la función de “Dirigir y coordinar la política de cooperación 
técnica nacional o internacional, así como suscribir convenios de cooperación técnica 
nacional o internacional, bilaterales o multilaterales con instituciones públicas o 
privadas, nacionales o extranjeras (…).”. 
 
Si bien la Gerencia de Planificación y Presupuesto (GPP) mantendrá las 
coordinaciones con el ente rector (APCI), los lineamientos de política de CTI, 
prioridades institucionales y acuerdos o convenios de la cooperación internacional 
internacionales, contaran con la viabilidad y aprobación de la Jefatura Nacional. 
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En este proceso de adecuación, la GPP mediante Informe N° 0279-2021-GPP/ONPE 
(07DIC2021) remitió los Lineamientos de CTI 2022 a la Gerencia General para su 
validación por parte de JN; las que se aprobaron con Proveído N° 002594-2022-
JN/ONPE (04MAR2022). Esta acción, dio lugar a una postergación del “Taller para la 
formulación del Plan de CTI 2022” para el mes de marzo del 2022. 
 

III. BALANCE GENERAL 
 

3.1 LOGROS  
 

1. Se postuló a la convocatoria "Programa de Envío de Expertos coreanos hacia 
el Perú" de la Agencia de Cooperación Internacional de Corea (KOICA), con los 
proyectos: 

 Modernización del archivo electoral e implementación de software para la 
gestión de la información contenida en documentos electorales. 

 Desarrollo e implementación de líneas automatizadas de ensamblaje de 
material electoral. 

 Observatorio latinoamericano de democracia interna en los partidos 
políticos. 

 
2. 34 servidores de la ONPE participaron en dos actividades de capacitación a 

través de videoconferencias, brindado por el INE MEXICO. 
 

3. Se suscribió un Acuerdo de cooperación entre la Secretaría General de la 
Organización de los Estados Americanos para el diseño e implementación del 
curso “Comprensión e interpretación de la especificación técnica ISO/TS 
54001:2019 - Sistema de gestión de calidad para organizaciones electorales”. 
En esta línea, 23 servidores fueron capacitados en la Norma ISO/TS 
54001:2019. 
 

4. 04 servidores de la GITE participaron como ponentes en el taller virtual de 
experiencias sobre los procesos de adopción y uso de soluciones tecnológicas 
en la nube, organizado por el Departamento para la Cooperación y 
Observación Electoral de la Organización de los Estados Americanos. 
 

5. 17 servidores de la GIEE participaron en la asistencia técnica con el Consejo 
Nacional Electoral de Colombia. 
 

6. Se desarrolló actividades electorales en las Elecciones Generales 2021 con el 
apoyo del PNUD.  
 

7. Se suscribió el Memorándum de Entendimiento con PNUD para la 
implementación del proyecto “Innovación para la Participación Política 
Ciudadana: más allá de la recuperación del COVID-19” y el próximo proyecto 
"Fortaleciendo las instituciones democráticas y la ciudadanía activa para 
garantizar la paz sostenible en el Perú". 
 

8. En el marco de la Carta de aprobación de la acción y de compromiso 
interinstitucional Programa Euro social EU – ONPE, la GIEE presentó su plan 
de trabajo para el desarrollo de las actividades del proyecto, según el objeto del 
Programa. 
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9. Se ejecutó el proyecto Claridad en Línea con el apoyo de la fuente cooperante 
KAS (Fundación Konrad Adenauer). 
 

10. Se fortalecieron las relaciones interinstitucionales y protocolares de la Jefatura 
Nacional, permitiendo que la  ONPE cuente con la cooperación las fuentes 
cooperantes, como el PNUD, OEA y KAS, que coadyuvó al logro de los 
objetivos institucionales. 

 
3.2 PROBLEMAS IDENTIFICADOS 

 
a) Falta de normatividad de CTI que respalde el empoderamiento de las oficinas 

de cooperación en los organismos del Estado. El MRE en coordinación con la 
APCI, actualizarán normas de control para la CTI en los sectores. 

b) Adecuación del ROF de las funciones de cooperación técnica internacional, lo 
cual retrasó la fecha del taller para la formulación del Plan de CTI 2022. 
 

3.3 MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS 
 

a) Se tiene un Procedimiento de gestión de proyectos de cooperación 
internacional - PR02-GPP/GPIP aprobado el 25FEB2020, el cual establece los 
procedimientos internos que deberán de realizar los Órganos para la 
presentación de sus iniciativas de proyectos hasta el cierre de los mismos. 

 
b) Según el Reglamento de Organización y Funciones (ROF) aprobado con RJ N° 

00902-2021-JN/ONPE (30SET2021), Jefatura Nacional coordina las 
actividades CTI de la Entidad con los países, organismos bilaterales y 
multilaterales, según competencia de la ONPE; la GPP por su parte, continua 
con las coordinaciones con el ente rector y las gerencia de la ONPE, previa 
comunicación o coordinación con la JN. 

 
c) La SGPL con Informe N° 001221-2021-SGPL-GPP/ONPE (06DIC2021), 

informó a la GPP sobre el Taller para la formulación del Plan de CTI 2022 
según lo programado en el POI 2021. Una vez aprobado los lineamientos 
(04MAR2022), se programó el Taller de CTI para el 30MAR2022.  
 

IV. EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO 
 

Por la particularidad de las actividades de cooperación técnica internacional, no se 
programan recursos en el presupuesto institucional, depende de las coordinaciones y 
acuerdos que se realizan con los socios estratégicos y cooperantes. En el año 2021, 
se realizaron actividades de cooperación que no demandaron presupuesto, debido a la 
emergencia sanitaria por la COVID 19, se priorizaron eventos bajo la modalidad virtual. 
(Ver Cuadros n.° 2, 3 y 4). 
 
Excepcionalmente, una actividad de capacitación internacional se financió con 
presupuesto de la ONPE:  
 
Curso: “Comprensión e interpretación de la especificación técnica ISO/TS 54001:2019 
- Sistema de gestión de calidad para organizaciones electorales”, cuyo objeto fue: “(…) 
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establecer un marco regulatorio con respecto al desarrollo e implementación de un 
curso virtual de capacitación por parte de la SG/OEA en beneficio del personal de la 
ONPE en “Comprensión e Interpretación de la Especificación Técnica ISO/TS 
54001:2019 - Sistema de Gestión de Calidad para organizaciones electorales”. 
 
Este curso SE llevó a cabo del 13 al 16 de diciembre 2021, a un costo de US$ 6,497 
(Seis mil cuatrocientos noventa y siete dólares americanos). Participaron 23 personas 
de diversos órganos de la ONPE (JN, GG, GITE, GPP, GOECOR, GSFP, GAD, GIEE, 
GRH). 
 
Según el Memorando N° 00012-2022-SGPR-GPP/ONPE, el citado curso en su 
totalidad se financió con recursos directamente recaudados (RDR) por la suma de 
S/ 26,247.88, a cargo de la Gerencia de Recursos Humanos (Meta 20). El detalle en el 
siguiente cuadro: 

Cuadro n.° 10: Detalle presupuestal 

 
 
 

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

1.1 En líneas generales, el balance es positivo, se cumplieron con las metas 
programadas, superando en algunos casos éstas. 

1.2 Se requiere mayor apoyo y atención a las actividades de cooperación, más aún 
con la actual coyuntura restrictiva de la cooperación en el ámbito nacional e 
internacional y la pandemia COVID 19. 

1.3 Se recomienda para el Plan de CTI 2022, realizar modificaciones en la medida 
se presenten actividades y proyectos no programados.  

1.4 En esta línea, se elaborará las fichas por cada indicador, para mayor detalle. 
Asimismo, se coordinará con la Alta Dirección la elaboración de las ideas de 
proyectos y actividades a llevarse a cabo en el 2022, según las funciones 
atribuidas a la JN dentro del ROF actual. 

 

VI. ANEXOS 
 

6.1 ANEXO 1: EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS, EN EL 
FORMATO FM11-GPP/PLAN, DE ACUERDO AL PLAN CTI 2021 APROBADO. 
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